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REZIME

Medu glavne indikatore kvalitete stecajnog postupka prema Doing Bussines spadaju:trosak stecajnog
postupka,vrijeme stecajnog postupka i procenat naplate potrazivanja povjerilaca u toku stecajnog
postupka.Glavni operativni organ u stecajnom postupku je stecajni upravnikkoji pod nadzorom
stecajnog sudije i stecajnih povjerilaca prikuplja i vrsi unovéenje imovine duznika,a sve u svrhu
kolektivnog namirenja povjerilaca.Stecajni upravnici imaju veoma vaznu ulogu i na sam proces
efikasnosti stecajnog postupka,odnosno kvalitetu stecajnog postupka.Dakle,za sprovodenje stecajnog
postupka najodgovornije osobe su stecajni upravnici,koji rukovode stecajnim procesom od njegovog
pocetka pa sve do zavrsetka.Cilj ovog rada je istaknuti vaznost indikatora kvalitete stecajnog postupka
u BiH.U radu se sprovodi statisticka analiza rezultata djelovanja kvalitete stecaja u funkciji poboljsanja
vodenja stecajnih postupka u BiH i to putem anketnog upitnika ispitivanjem stecajnih upravnika koji
posluju na teritoriji BiH.Takoder u ovom radu autori iznose i neka kriticka razmisljanja i preporuke u
svrhu unapredenja kvalitete stecaja u BiH.

Kljuéne rijeci:stecaj,vrijeme steCaja,trosak stecaja,preduzece,stecajni upravnik

ABSTRACT

Among the main indicators of the quality of the bankruptcy proceeding according to Doing Bussines
are: the cost of bankruptcy proceedings, the time of bankruptcy proceedings and the percentage of
collecting creditor claims during bankruptcy proceedings.The main operative body in the bankruptcy
procedure is the bankruptcy manager who, under the supervision of the bankruptcy judge and
bankruptcy creditors, collects and performs the liquidation of the debtor's assets, all for the purpose of
collective settlement of creditors.Bankruptcy trustees have a very important role in the process of
efficiency of the bankruptcy procedure.Thus, for the conduct of bankruptcy proceedings, the most
responsible individuals are the bankruptcy trustees who manage the bankruptcy process from the very
beginning to the end.The aim of this paper is to highlight the importance of the quality indicators of
bankruptcy proceedings in BiH.The statistical analysis of the results of the quality of bankruptcy in the
function of improving the conduct of bankruptcy proceedings in BiH is carried out in this paper, through
a questionnaire by examining the bankruptcy administrators operating in the territory of BiH.Also in
this paper authors present some critical thinking and recommendations in order to improve the quality
of bankruptcy in BiH.

Keywords:bankruptcy,bankruptcy time,the cost of bankruptcy, company, bankruptcy trustee
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1. STECAJ 1 ELEMENTI STECAJA

1.1. Pojam i definicija stecaja

Stecaj je zakonom utvrden postupak koji se provodi nad imovinom duznika radi kolektivnog
namirenja povjerilaca. Osim namirenja povjerilaca, steCajem se onemoguéava daljnje lose
poslovanje privrednog subjekta.

1.2. Razlozi stecajnog postupka

Razlozi za pokretanje stecaja su: platezna nesposobnost ste¢ajnog duznika (insolventnost) ili
ocekivana ili prijete¢a platezna nesposobnost (ocekivana insolventnost). Platezna nesposobnost
steCajnog duznika nastaje onda kada subjekt nije u stanju izvrSavati svoje prispjele obveze u
kontinuitetu od 30 dana.' Prijeteéa platezna nesposobnost je procjena da ste¢ajni duznik nece
biti u moguénosti zvrSavati svoje obaveze u narednom periodu i u tom slucaju pravo za
pokretanje ste¢aja ima samo duZnik.?

1.3. Organi stecajnog postupka
Organi ste¢ajnog postupka su:

e stecajni sudija,

e steCajni upravnik,

o skupstina i odbor povjerilaca.

2. INDIKATORI KVALITETE STECAJNOG POSTUPKA U BIH

2.1.Glavni indikatori ste¢ajnog postupka
Medu glavne indikatore kvalitete ste¢ajnog postupka spadaju:

2.1.1. Stepen namirenja povjerilaca
Namirenje stecajnih povjerilaca zavisi od visine steCajne mase.Stecajnom masom definira se
cjelokupna imovina duznika (pokretnu i nepokretnu, financijsku i nefinancijsku), dakle
imovinu koju je ste¢ajni duznik stekao u vrijeme otvaranja stecaja, kao i imovinu koju je stekao
tokom steCajnog postupka. SteCajna masa sluzi namirenju troskova ste¢ajnog postupka i
najvaznije — namirenje potrazivanja povjerioca. Povjerioci u stecajnom postupku razvrstavaju
se u sljedecée grupe:

e povjerioci sa pravom izdvajanja svoje imovine iz ste¢ajne mase (izlucni),

e povjerioci sa pravom izuzimanja svoje imovine iz ste¢ajne mase (razlucni),

e povjerioci ste¢ajne mase,

e stecajni povjerioci.
Izluéni povjerioci su osobe koje imaju pravo na izdvajanje imovine koja ne pripada ste¢ajnom
duzniku.® U tu vrstu imovine spadaju pokretna i nepokretna imovina koja nije vlasni§tvo
duznika, kao naprimjer roba u komisionu.
Razluéni povjerioci su oni koji imaju pravo na odvojeno namirenje svojih potraZivanja iz
odredenih dijelova stecajne mase (zalozno pravo ili pravo na stvari ili pravo upisano u javnim
knjigama).
U razluéne povjerioce spadaju:*

¢ hipotekarni povjerioci,

e povjerioci koji su zakonski, pljenidbom ili sudskim sporazumom stekli zalozno

pravo,

1Zakon o ste€ajnom postupku, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 29/03, 33/04, 42/06, ¢lan 6. stav 2.1 3.
2Ibidem &lan 6. stav 3. 1 4.

3 Ibidem ¢&lan 37. stav 1.

4Zakon o ste¢ajnom postupku, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 29/03, 33/04, 42/06, ¢lan 38.stav 2.
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e povjerioci s prenesenim pravom od duznika radi osiguranja i
e povjerioci kojima pripada pravo zadrzavanja.

Povjerioci stecajne mase su oni koji imaju potraZivanja na osnovu:
e troskova steCajnog postupka,
e ostalih obaveza ste¢ajne mase.

Stecajni povjerioci su osobni povjerioci duznika koji u vrijeme otvaranja steajnog postupka
imaju imovinskopravna potrazivanja prema njemu.
Stecajni povjerioci se, prema svojim potrazivanjima, razvrstavaju u tri isplatna reda’:

e Visiisplatni red,

e  Opsti isplatni red,

e  Nizi isplatni red.

U stecajne povjerioce viSeg isplatnog reda spadaju: troSkovi prethodnog postupka, place
zaposlenika za posljednjih osam mjeseci prije otvaranja ste¢ajnog postupka kao i doprinosi na
place,naknade $tete zbog povrede na radu. ® Medutim Izmjenama Zakona o ste¢aju FBiH,¢lan
33 Zakona je promijenjen i on glasi:"U potrazivanja viSeg isplatnog reda ulaze potrazivanja
radnika 1 prijas$njih duznikovih radnika nastala do dana otvaranja ste¢ajnog postupka iz radnog
odnosa u ukupnom bruto iznosu, otpremnine do iznosa propisanog zakonom, odnosno
kolektivnim ugovorom i potrazivanja na osnovu naknade Stete pretrpljene zbog ozljede na radu
ili profesionalne bolesti."’
U steCajne povjerioce opsSteg isplatnog reda spadaju: obi¢ne obaveze duznika koje nisu
obuhvadene ni vi§im ni nizim redovima, odnosno koji imaju opravdan zahtjev prema steCajnom
duzniku.®
U stecajne povjerioce nizeg isplatnog reda spadaju:’

e kamate na potrazivanja steCajnih povjerilaca koje teku od otvaranja stecajnog
postupka,
troskovi koji nastaju ste¢ajnim povjeriocima u stecajnom postupku,
kazne 1 prekrsajne novcane kazne,
potrazivanja koja se odnose na besplatnu uslugu ste¢ajnog duznika,
potrazivanja koja se odnose na povrat zajma koji nadomjesta kapital nekog osnivaca.

2.1.2. Trajanje stecajnog postupka

Trajanje ste¢ajnog postupka se odnosi na vremenski period koji prode od otvaranjastecajnog
postupka do njegovog zakljucenja. Imajuci u vidu da stecajni postupak moze imati dva ishoda
— likvidaciju stecajnog duznika ili reorganizaciju ste¢ajnog postupka, za oc¢ekivati je da trajanje
stecajnog postupka nece biti isto u oba slucaja.

2.1.3. TroSkovi ste¢ajnog postupka
U skladu sa Zakonom o stedaju postupku FBIH!?, ¢lan 41.istog zakona, tro$kovisteajnog
postupka obuhvataju:

SDr.sc.Lejla Jogungié¢,Pravne posljedice otvaranja steCajnog postupka,Poslovni konsultant, Tuzla,str.73.
®Rizvanovi¢,E: Osnovi poslovnog prava,Mostar,2011 godina,str.138 i 139.

7 Zakon o izmjenama zakona o ste¢ajnom postupku FBIH,Sluzbene novine Federacije BIH“ broj 52/18 od
04.07.2018.¢lan 1.

8Ibidem ¢lan 32.stav. 1.

° Ibidem ¢lan 34. stav 1.

Vbidem ¢lan 41.stav 1.
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e sudske troskove stecajnog postupka,

e nagrade i izdaci vjeStaka,privremenog upravnika,ste¢ajnog upravnika i ¢lanova
privremenog odbora i odbora povjerilaca
o druge izdatke za koje je zakonom predvideno da se namiruju kao troSkovi
steCajnogpostupka.

2.2.Trosak i trajanje stecaja u BiH i svijetu

Tabela 1. Prestanak poslovanja u Bosni i Hercegovini po godinama promjena ranga

Podaci o zatvaranju poslovanja DB DB | DB DB DB DB DB
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Rang 34 34 34 40 41 40
Vrijeme (godine) 3,3 3,3 3,3 33 3,3 33 3,3
TroSak (% imovine) 9 9 9 9 9 9
TroSak povrata (centi na 1 dolar) 35,0 354 | 359 35,9 35,9 373 37,9

Izvor: Doing Business 2018. godine, www.doingbusiness.org.(pristupljeno 05.02.2019.)

Tabela 2. Zemlje u okruzenju prema Doing Business 2018. godine

Podaci o zatvaranju . .. .
poslovanja DB 2018 Hrvatska | Slovenija | Srbija | Crna Gora | Makedonija | Kosovo
Rang 60 10 48 37 30 49
Vrijeme (godine) 3,1 0,8 2 1,4 1,5 2
Trosak (% imovine) 14,5 4,0 20 8 10,0 15
TroSak povrata (centi | 3, 5 88,7 34 493 47,7 39,1
na 1 dolar)
Ukupan rezultatna ) (4601 1y 5 135 13,5 15 12,5
snagu insolventnosti

Izvor: Doing Business 2018. godine, www.doingbusiness.org.(pristupljeno 05.02.2019)

Tablica 3. Zemlje sa najboljom stecajnom praksom u svijetu prema Doing Business 2018. godine

ggglaocvlarga g]t‘;/ gr(;lln éu Japan Finska SAD | Njemacka R(I?;z;g(a Norveska
Rang 1 2 3 4 5 6
Vrijeme (godine) 0,6 0,9 1,0 1,2 1,5 0,9
TroSak (% imovine) 4,2 3,5 10 8 3,5 1
TroSak povrata 92.4 88,3 82,1 80,6 84,7 93,1
Ukupan rezultat na {4 )6y 14,5 15 15 14 11,5
snagu insolventnosti

Izvor: Doing Business 2018. godine, www.doingbusiness.org.(pristupljeno 05.02.2019.)

Prema publikaciji Svetske banke Doing business (Lakoce poslovanja) za 2018 godinu,u BIH
stecajni postupak traje u prosjeku 3,3 godine i kosta 9% duznikove imovine sa najvjerovatnijim
ishodom da ¢e preduzece biti prodano u dijelovima. Prosjecna stopa povrata je 37,9 centi na
dolar. U globalnom smislu, Bosna i Hercegovina je na 40 mjestu od 190 zemalja po lako¢i
rijeSavanja nesolventnosti (tabela 2.). Uporedba sa ekonomijama u okruzenju i sa regionalnim
prosjekom pruza korisne informacije u procjeni kvaliteta i efkasnosti steCajnog postupka u BiH.

3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Za sprovodenje steajnog postupka najodgovornije osobe su stecajni upravnici,koji rukovode
steCajnim procesom od njegovog pocetka pa sve do zavrSetka.Kako bi utvrdili stav ste¢ajnih
upravnika iz BIH prema kvaliteti steCajnog postupka kao i poboljsanju kvaliteta stecaja
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sprovedeno je istrazivanje na nivou BIH.Istrazivanje je trajalo od maja-novembra 2018
godine.Osnovni metod prikupljanja podataka je anonimna anketa sa razli¢itom strukturom
pitanja.Podijeljeni upitnici su podijeljeni u vidu E-mail-a od strane autora aktivnim ste¢ajnim
upravnicima na nivou BIH kojih je u tom trenutko bilo 250.0d ukupno poslatih upitnika na 250
mail adresa,110 upitnika je vra¢eno od strane stecajnih upravnika.Od toga broja 15 upitnika
nije uzeto u razmatranmje analize rezultata jer su steCajni upravnici djelimi¢no odgovorili na
postavljena  pitanja.U ukupnom broju,predmet analize ¢inila su 79 uredno popunjena
upitnika,sto ¢ini 40% od ukupnog uzorka.'!

Dostavljene ankete dostavljaju utisak iskrenog odgovora na postavljena pitanja a veéina anketa
sadrzi i komentare na postavljena pitanja u vidu sugestija,primjedbi i prijedloga na pojedina
pitanja u upitniku.

3.1. Plan i instrumenti istraZivanja

Kao $to je ve¢ navedeno, prikupljanje podataka je usmjereno prema jednoj ciljanoj skupini
ispitanika, i to, prema steajnim upravnicima, koji su ovlaSteni za obavljanje tog posla.
Odgovori koji su ponudeni ispitanicima su postavljeni prema Likertovoj skali, a kre¢u se u
rasponu od 1 — 5. Pored Likertove skale postavljana su zatvorena pitanja, sa ponudenim
odgovorima.

3.1.1. Vremenski period istraZivanja
Primarni podaci koji su koristeni u istrazivanju stavova ispitanika stecajnih upravnika, na
teritoriji BiH prikupljivani suu vremenskom inetervalu od 01.05.2018. do 30.11.2018.godine.

3.1.2. Obrada istraZenih rezultata

Analiza izvrSenih istrazivanja je radena u statistickom programu za obradu podataka SPSS-u,
koju su obradili i iskomentirali autori. Prikupljeni podaci su uneseni u statisticki program za
obradu podataka, analizirani primjenjivim metodama, koje su pomogle da se ispune ciljevi
istrazivanja.

3.1.3. Emprijska analiza stavova steCajnih upravnika o indikatorima kvalitete stecaja u BiH
U narednom dijelu teksta bi¢e analizirani prikupljeni podaci od ispitanih steajnih upravnika o
kvaliteti steCajnog postupka.Prikupljeni podaci ¢e biti predstavljeni tabelarno, graficki,
analizirani i interpretirani teorijski, na osnovu kojih ¢ée se do¢i do odredenih stavova i
zakljucaka.

3.1.4. Analiza demografskog dijela upitnika

Demografski dio upitnika obuhvata osnovne karakteristike ispitanika, izmedu ostalog, to su
starosna dob, spol, radno iskustvo itd. U narednom dijelu bice predstavljena navedena struktura
graficki i tabelarno. U daljem dijelu rada demografska struktura ispitanika bice koristena u cilju
istrazivanja postojanja razlike izmedu razlicitih grupa ispitanika na odredena pitanja.

Tabela 4. Sjediste ispitanika

Koja je lokacija/sjediste Vase adrese stanovanja
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid | FBiH 70 63.6 63.6 63.6
RS 40 36.4 36.4 100.0
Total 110 100.0 100.0

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

"10vaj dio metodologije istrazivanja je sastavni dio izrade doktorske disertacije“Ekonomsko-ra¢unovodstveni
aspekti steCaja u funkciji restrukturiranja preduzeca u BIH®, Mr.Samir Sunulahpasi¢
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Anketnim upitnikom obuhvaéeno je 110 ispitanih stecajnih upravnika, od kojih 70 njih posluje
u Federacij, dok je 40 iz RS —a. U procentima to je 63,6 iz Federacije i 36,4% iz RS —a. Graficki
prikaz strukture odgovora predstavljen je na sljede¢em grafikonu.

Keja jo Vade adrese

Grafikon 1. Sjediste ispitanika
Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

Tabela 5. Spolna struktura ispitanika

Koji je Vas spol
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid | Musko 100 90.9 90.9 90.9
Zensko 10 9.1 9.1 100.0
Total 110 100.0 100.0
Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20
Kajije Vad spol ) Analizom podataka obuhvaceno je 100 muskaraca i

10 zena, gledano u procentima odnos je 90,9% prema
9,1%. Graficki prikaz spolne strukture ispitanika
predstavljen je na sljede¢em grafikonu.

Grafikon 2. Spolna struktura ispitanika
Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

Tabela 6. Iskustvo u radu

Koliko godina imate prakti¢nog iskustva u vodenju ste¢ajnih postupaka
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Valid | Od0do3 40 36.4 36.4 36.4
Od3do6 20 18.2 18.2 54.5
Vise od 9 50 45.5 45.5 100.0
Total 110 100.0 100.0

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20
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Analiza podataka pokazuje da je u ispitanom uzorku najvise ispitanika koji imaju vise od 9
godina iskustva, 45,5%, zatim oni ispitanici koji imaju od 3 do 6 godine iskustva, 18,2% i oni
koji imaju izmedu 0 i 3 godina iskustva 36,4%. Graficki prikaz strukture odgovra predstavljen
je na sljede¢em grafikonu.

Helike gedina imate praktié

vodenju stetajnih postupah

Grafikon 3. Iskustvo ispitanika
Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

Tabela 7. Ucesce u stecajnim postupcima

U koliko ste stecajnih postupaka do sada bili angaZovani
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
Valid | Od0do 10 50 45.5 45.5 45.5
Od 10 do 20 10 9.1 9.1 54.5
0Od 20 do 30 20 18.2 18.2 72.7
vise od 30 30 27.3 27.3 100.0
Total 110 100.0 100.0

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

Najveci broj ispitanika je ucestvovao ne vise od 10
steCajnih postupaka, 45,5%, zatim oni koji su imali
vise od 30 postupaka 27,3%, dalje, ispitanici koji su
imali izmedu 20 i 30 postupaka, a najmanji broj je
onih koji su imali izmedu 10 i 20 potupaka, svega
9,1% ipitanih. Graficki prikaz strukture odgovora
predstavljen je na sljede¢em grafikonu.

U'koliko ste statajnih postupaka do sada kil sngatovani
0

Grafikon 4. Ucesée u stecajnim postupcima
Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

3.1.5. Deskriptivna analiza stavova stec¢ajnih upravnika o kvaliteti ste¢aja

U narednom dijelu rada uz pomo¢ deskriptivne statistike do¢i ¢emo do saznanja o stavovima
steCajnih upravnka. U okviru deskriptivne statistike bi¢e izraCunata prosjecna vrijednost za
svako pitanja, standardna devijacija kao odstupanje oko aritmeticke sredine, maksimalna i
minimalna vrijednost odgovora, koeficjent varijacije kao pokazatelj homogenosti ispitane
grupe odgovora i modusa kao najée$é¢eg odgovora ispitanika.
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Tabela 8. Stav ispitanika vezan za kvalitet stecajnog postupka u BiH

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation Koefl cjent
varijacije
Duzine trajanja stecajnog | 1.00 5.00 4.4545 1.16238
postupka ) ) ) )
Troskova stecajnog 110 1.00 5.00 4.3636 1.23204
postupka
Procenta namirenja 110 3.00 5.00 4.3636 77492
stec¢ajnih povjerilaca
Postizanja efikasnog
ishoda stec¢ajnog
postupka:stec¢ajna 110 1.00 5.00 4.0000 1.21157
likvidacija ili
reorganizacija
Valid N (listwise) 110

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

Kada je u pitanju stav ispitanika vezan za kvalitet steCajnog postupka u BiH, ispitanici smatraju
da je to prije svega duzina trajanja stecajnog postupka, sa prosjecnom ocjenom 4,4545, uz malo
odstupanje oko aritmeticke sredine i visok stepen homogenosti obradenih odgovora ispitanika.
Takoder, slazu se i da je kvalitet ste¢ajnog postupka vezan za troskove stecajnog postupka, uz
prosjecan odgovor 4,3636, i malo odstupanje oko aritmeticke sredine.

Dalje, ispitani stecajni upravnici smatraju da kvalitet stecajnog postupka zavisi i od procenta
namirenja stecajnih povjerioca. Prosjecna ocjena po ovoj tvrdnji iznosi 4,3636, uz mali stepen
odstupanja oko aritmeticke sredine. Koeficjent varijacije pokazuje izuzetno visok stepen
homogenosti dobijeenih rezultatat istraZivanja.

Takoder, ispitanici su se slozili sa tvrdnjom da je kvalitet ste¢ajnog postupka svakako vezana
za likvidaciju ili reorganizaciju steCajnog postupka, uz prosjenu vrijednost odgovora 4,
standardnu devijaciju 1,21157 i koeficjent varijacije koji pokazuje visok stepen homogenosti
dobijenih odgovora.

Tabela 9. Najbolji nacini poboljsanja kvaliteta stecajnog postupka u BiH

N Minimum | Maximum Mean Std. Koeficjent
Deviation varijacije

Skratiti vrijeme trajanja 110 2.00 5.00 3.7273 1.29153
ste¢ajnog postupka
Kontinuirana edukacija 110 3.00 5.00 4.2727 75309
ste¢ajnih upravnika i povecanje
stru¢nosti i znanja
Efikasnost sudova 110 4.00 5.00 4.6364 48325
Formiranje posebnog stecajnog 110 3.00 5.00 4.3636 .64577
odjela u sudovima
Uvodenje interneta u vodenje 110 2.00 5.00 3.6364 .98360
steajnog postupka
Formiranje agencije koja ¢e biti 110 2.00 5.00 3.3636 .98360
nadlezna za arhiviranje
dokumentacije stecajnih
postupaka
Uvesti pojam ,,automatskog 110 2.00 5.00 4.5455 .89480
ste¢aja“-sva pravna lica koja su
u neprekidnoj blokadi duze od
90 dana
Poostriti kaznene odredbe ZOSP 110 3.00 5.00 3.9091 .67110
Valid N (listwise) 110

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20
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Kao nacini poboljSanja ste¢ajnog postupka u BiH ispitani ste€ajni upravnici smatraju da su to
prije svega:

- Efikasnost sudova sa prosje¢nom vrijednosti odgovora od 4,6364 i standardnom
devijacijom koja je minorna.

- Uvesti pojam ,,Automatskog ste¢aja“ za sva pravna lica koja su u neprekidnoj blokadi
duze od 90 dana, sa prosje¢nom ocjenom ispitanika 4,5455, uz mali stepen odstupanja
oko aritmeticke sredine.

- Formiranje posebnog ste¢ajnog odjela u sudovima sa prosje¢nom ocjenom od 4,3636 i
mali stepen odstupanja oko aritmeticke sredine.

- Kontinuirana edukacija steajnih upravnika i povecanja strucnosti i znanja sa
prosjeénom ocjenom 4,2727.

- Poostrene kaznene odredbe ZOSP, sa prosje¢nom ocjenom od 3,9091.

- Skratiti vrijeme trajanja steCajnog postupka sa prosje¢nom ocjenom 3,7273.

- Uvodenje interneta u vodenje stecajnog postupka i

- Formiranje agencije koja ¢e biti zaduzena za arhiviranje dokumentacije stecajnih
postupaka.

3.1.6. Testiranje stavova ispitanih stecajnih upravnika iz razliitih ispitanih grupa i
postojanje eventualne razlike izmedu njih

Postupak nazvan hi-kvadrat test se upotrebljava u vecini sluc¢ajeva ako se radi o kvalitativnim
podacima ili ako tim podacima distribucija znacajno odstupa od normalne. Ve¢ u pocetku treba
naglasiti da se hi-kvadrat test racuna samo s frekvencijama pa u racun nije dopusteno unositi
nikakve mjerne jedinice. Osnovni podaci istrazivanja mogu biti i mjerne vrijednosti, ali u hi-
kvadrat unose se samo njihove frekvencije.

. Prema tome, cilj ovog dijela je utvrditi postojanje statisticke razlike u stavovima ispitanika
koji dolaze iz razli¢itih grupa.

Tabela 10. Hi kvadrat nezavisnosti lokacije ispitanika i tvrdnje da su najbolji nacini
povecanja kvaliteta stecaja u BiH efikasnost sudova

Koja je lokacija/sjediSte VaSe adrese stanovanja * Efikasnost sudova Crosstabulation

Count
Efikasnost sudova Total
4.00 5.00
Koja je lokacija/sjediste Vase adrese | FBiH 30 40 70
stanovanja RS 10 30 40
Total 40 70 110
Hi — kvadrat test nezavisnosti | Hi — kvadrat empirijsko = 3,508 P =0,061 > 0,05 stavovi
ispitanika iz razli¢itih grupa su medusobno zavisni i sli¢ni

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20

Na osnovu uradene analize jasno se moze zakljuciti da su uzorci iz razlicitih entiteta medusobno
zavisni 1 sli¢ni po pitanju najefikasnijeg nacina povecanja kvaliteta ste¢ajnog postupka u Bosni
i Hercegovini u efikasnost sudova.

4. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Kao glavni indikatori kvaliteta steCajnog postupka u BiH spadaju:stepen namirenja
povjerilaca,duzina trajanja ste¢ajnog postupka i troskovi stecajnog postupka.

Rezultati istrazivanja pokazuju kada je u pitanju stav ispitanika vezan za kvalitet stecajnog
postupka u BiH, ispitanici smatraju da na kvalitet najvise utie duzina trajanja steajnog
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postupka, sa prosjecnom ocjenom 4,4545, uz malo odstupanje oko aritmeticke sredine i visok
stepen homogenosti obradenih odgovora ispitanika.

Takoder, slazu se i da je kvalitet steajnog postupka vezan za troskove stecajnog postupka, uz
prosjecan odgovor 4,3636, i malo odstupanje oko aritmeticke sredine.

Dalje, ispitani stecajni upravnici smatraju da kvalitet steCajnog postupka zavisi i od procenta
namirenja stecajnih povjerioca. Prosje¢na ocjena po ovoj tvrdnji iznosi 4,3636, uz mali stepen
odstupanja oko aritmeticke sredine. Koeficijent varijacije pokazuje izuzetno visok stepen
homogenosti dobijeenih rezultatat istrazivanja.

Takoder, ispitanici su se slozili sa tvrdnjom da je kvalitet steajnog postupka svakako vezana
za likvidaciju ili reorganizaciju steCajnog postupka, uz prosjecnu vrijednost odgovora 4,
standardnu devijaciju 1,21157 i koeficjent varijacije koji pokazuje visok stepen homogenosti
dobijenih odgovora.

Kao nacini poboljsanja stecajnog postupka u BiH ispitani stecani upravnici smatraju da su to
prije svega:

- Efikasnost sudova sa prosjecnom vrijednosti odgovora od 4,6364 i standardnom
devijacijom koja je minorna,

- Upvesti pojam ,,Automatskog ste¢aja“ za sva pravna lica koja su u neprekidnoj blokadi
duze od 90 dana, sa prosje¢nom ocjenom ispitanika 4,5455, uz mali stepen odstupanja
oko aritmetic¢ke sredine,

- Formiranje posebnog stecajnog odjela u sudovima sa prosje¢nom ocjenom od 4,3636 i
mali stepen odstupanja oko aritmeticke sredine,

- Kontinuirana edukacija steajnih upravnika i povecanja stru¢nosti i znanja sa
prosje¢nom ocjenom 4,2727,

- Poostrene kaznene odredbe ZOSP, sa porsje¢nom ocjenom od 3,9091,

- Skratiti vrijeme trajanja steCajnog postupka sa prosjecnom ocjenom 3,7273,

- Uvodenje interneta u vodenje steajnog postupka i

- Forimranje agencije koja ¢e biti zaduZena za arhiviranje dokumentacije stecajnih
postupaka.

Ovim istrazivanjem se Zeljelo ukazati na glavne indikatore koji uticu na kvalitet steCajnog
postupka iz ugla stecajnih upravnika iz BiH kao i na¢ine poboljSanja ste¢ajnog procesa u BiH
a dobiveni zakljucci mogu sluziti kao doprinos unapredenju efikasnosti ste¢janog postupka u
BiH kao i doprinos narednim istrazivanjima kvaliteta stecajnog postupka.
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