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REZIME

Medunarodni naucno — strucni skupovi (konferencije, simpozijumi) su manifestacije na kojima se
saopsStavaju rezultati istrazivanja i predstavljaju strucna rjesenja odredenih problema u odredenoj
tematskoj oblasti. Priprema i odrzavanje ovakvih skupova zahtjeva brojne i slozene aktivnosti koje cine
ovu manifestaciju slozenim projektom koji zahtjeva vrijeme od Sest mjeseci do godine dana. U radu je
predstavljen model organizacije medunarodne naucno — strucne konferencije zasnovan na iskustvima
Masinskog fakulteta u Zenici koji je do sada orgnizirao preko 50 naucno — strucnih konferencija,
uglavnom medunarodnih.

Kljué¢ne rijeci: Nauc¢no — stru¢ni skup, medunarodni, model organizacije

ABSTRACT

International scientific conferences (conferences, symposiums) are the manifestations where the results
of the research are presented and represent expert solutions to certain problems in a particular thematic
area. Preparing and maintaining such gatherings requires numerous and complex activities that make
this event a complex project that requires a time of six months to a year. The paper presents the model
of the organization of an international scientific - expert conference based on the experiences of the
Faculty of Mechanical Engineering in Zenica, which has so far organized over 50 scientific -
professional conferences, mostly international.
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1. UVOD
Naucno — stru¢na konferencija je sastanak stru¢njaka iz odredene oblasti na kome se raspravlja
o odredenoj tematici [1,2]. U praksi se ¢esto koriste i termini nau¢no — stru¢ni skup 1 simpozij.
U ovom radu ¢e se koristiti termin konferencija. Osnovne karakteristike nau¢no — stru¢ne
konferencije su:
- Vrsta i Sirina tematike o kojoj se raspravlja na konferenciji (tendencije prema Sirenju
tematike);
- Stru¢na i naucna tezina radova i ucesnika konferencije;
- Drzavna mati¢nost uCesnika po kojoj se konferencija klasificira kao domaca, sa
medunarodnim uceS¢em 1 medunarodna. Ova klasifikacija podrazumijeva i1 odredene
zahtjeve pred ucesnike na konferenciji (poznavanje opSteprihvacenog jezika
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komunikacije — obi¢no engleski jezik) ili organizatore (organizovano prevodenje za
konferencije sa medunarodnim u¢es¢em, Cesto i za medunarodne konferencije);

- Kontinuiranost izvodenja gdje se mogu uociti konferencije koje se organizuju svake
godine, svake dvije godine, svake tri godine. Izbor zavisi od kadrovskih, finansijskih i
organizacijskih kapaciteta organizatora, razvijenosti temetike o kojoj se raspravlja na
konferenciji, broja organizatora i njihove ukupne snage. Aktuelna stvarnost Bosne i
Hercegovine 1 zemalja nastalih i1z Jugoslavije (veli¢ina, razvijenost nauc¢ne
infrastrukture, finansijska mo¢) upucuje na bijenalni ritam organiziranja kontinuiranih
— tradicionalnih konferencija (iskustva Univerziteta u Zenici). Druga vrsta nau¢no —
struénih konferencija po ovom parametru su jednokratne, namjenske i ad hoc
konferencije koje se organiziraju u povodu nekog aktuelnog stru¢nog i naucnog
problema, u povodu znacajnih godisnjica iz podrucja razvoja i Sirenja znanja, znacajnih
institucija ili znac¢ajnih ljudi u podrucju struke i nauke;

- Vrsta organizatora konferencije i njihov broj. Naucno — stru¢ne konferencije obi¢no
organizuju obrazovne institucije (fakulteti, univerziteti), naucno - istrazivacke
organizacije (instituti, zavodi, laboratorije), strukovna udruzenja (Asocijacija za kvalitet
u BiH, Drustvo odrzavalaca u BiH, Udruzenje CIGRE itd), privredne komore svih
nivoa, organi drzave (obi¢no razna ministarstva, agencije). Sve ¢es¢i je slucaj da ima
viSe organizatora nau¢no — stru¢ne konferencije sa uocljivim tendencijama da skup
organizatora Cine univerzitet iz jedne zemlje, jedan ili viSe univerziteta iz drugih
zemalja, jedna naucna institucija i odgovarajuée strukovno udruzenje (primjer
konferencije KVALITET koju organizuje MaSinski fakultet Univerziteta u Zenici,
Univerzitet Erlangen iz Njemacke i Asocijacija za kvalitet u BiH);

- Registriranost zbornika radova sa konferencije u bazama podataka. Sto su baze
podataka u kojima je zbornik skupa registrovan Sire i znacajnije to je privlacnije za
autore (referentnost za napredovanje u karijeri). Kakve god karakteristike (razmatrane i
druge) nau¢no — stru¢na konferencija imala njihova organizacija predstavlja brojan i
sloZen skup aktivnosti koji se moze uspjesno realizirati samo u projektnom pristupu sa
definisanim projektnim zadatkom, projektnim timom, rokom izvodenja i budzetom. Na
osnovu iskustava MaSinskog fakulteta i ¢itavog Univerziteta u Zenici, te drugih
organizatora nauc¢no — stru¢nih konferencija (u BiH i prostorima zemalja proizaslih iz
Jugoslavije) duzina projektnog perioda se kre¢e od minimum 6 mjeseci do godine dana.

Organizacija naucno struénih konferencija je sloZen proces sa nizom aktivnosti koji se
vremenski moze podijeliti na faze koje ¢e biti obradene u nastavku teksta. To je takode jedan
organizacijski sistem koji ima svoju organizacijsku strukturu sa organima i podjelom rada.

2. FAZE ORGANIZIRANJA 1 IZVODENJA NAUCNO - STRUCNE
KONFERENCIJE
Ve¢ je naglaseno da organiziranje naucno — stru¢ne konferencije predstavlja Sirok i slozen skup
raznovrsnih aktivnosti koje se odvijaju prirodnim redoslijedom u vremenu od Sest mjeseci do
godinu dana (zavisi od karakterstika konferencije). Ukupan projektni period se moze podijeliti
u Cetiri faze:
- Uspostavljanje projekta,
- Pripremne aktivnosti,
- Izvodenje same konferencije 1
- Zavrsne aktivnosti.
U nastavku teksta ¢e biti prikazane aktivnosti navedenih faza.
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2.1. Uspostavljanje projekta

Normativnim aktima organizatora se definiSe ko moze podnijeti prijedlog o organiziranju
(uspostavljanju) nau¢no — stru¢ne konferencije. To su obi¢no katedre iz odredene naucne i
struéne oblasti u koje spada tematika (ili glavni dio tematike) konferencije ili zavodi i
laboratorije nau¢no — istrazivacke organizacije. Ovim normativnim aktom se definiSe 1 okvirni
sadrzaj prijedloga za organiziranje konferencije kao: cilj i svrha konferencije, tematika
konferencije, potencijalni ucesnici, vrijeme odrzavanja i trajanje (obi¢no jedan do tri dana),
mjesto odrzavanja, oCekivani broj ucesnika, oCekivani broj radova, sastav organizacionog
odbora (predsjednik, sekretar i1 tri do pet Clanova), sastav nau¢nog i recenzentskog odbora,
okvirni iznos troskova konferencije, potencijalni sponzori i iznos kotizacije za ucesnike.
Prijedlog o organiziranju konferencije potpisuje Sef nadlezne katedre ili Sef zavoda ili
laboratorije (kod nau¢no — stru¢nih organizacija) i upucuje nadleznom tijelu organizatora
konferencije. U aktuelnoj praksi BiH (i zemalja biv§e Jugoslavije) to je nastavno — naucno
vije€e nastavno — nauc¢nih organizacija (fakulteti, univerziteti) ili nau¢na vije¢a naucno —
struénih organizacija (instituti, konsalting organizacije). Pri razmatranju prijedloga za
organiziranje naucno — stru¢ne konferencije na nadleznim organima moze do¢i do vecih ili
manjih izmjena u definisanju kona¢ne odluke. O konacnoj odluci kolektivnog nadleznog tijela
organizacija izdaje se pismeno rjeSenje po proceduri organizatora, potpisano od odgovornog
lica i1 sa sadrzajem prijedloga te predaje predsjedniku organizacionog odbora (voda projekta) i
predsjedniku nau¢nog i1 recenzentskog odbora (naucni rukovodilac projekta). Time je
konstituisan projekat nau¢no — stru¢ne konferencije i poc€inje teéi projektni period, a zavrsava
prva faza — uspostavljanje projekta.

2.2. Pripremne aktivnosti konferencije
Na osnovu odluke o uspostavljanju konferencije predsjednik Organizacionog odbora saziva
prvu sjednicu sa otprilike sljede¢im dnevnim redom:
1. Konstituisanje Organizacionog odbora,
Konstituisanje Nau¢nog odbora,
Razmatranje elemenata odluke o uspostavljanju konferencije u svijetlu novih
informacija i kona¢no definisanje,
4. Definisanje poziva autora,
Definisanje krajnjeg roka za prijavu radova (obicno 2 do 4 mjeseca od datuma
upucivanja poziva),
6. Definisanje krajnjeg roka za konacan prijem radova (obi¢no 1 do 2 mjeseca od
konac¢nog datuma za prijem radova),
7. Definisanje uputstava za prijavu radova i pisanje radova,
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2.2.2. Prijem radova, ocjena saglasnosti prijava sa tematikom i aktuelnosti rada, obavjeStavanje
autora. Ovo vrsi i organizira predsjednik i ¢lanovi Nau¢nog odbora, a administrativno —
tehnicke aktivnosti izvodi sekretar Organizacionog odbora.

2.2.3. Prijem radova, izbor recenzenta, slanje rada recenzentu, prijem recenzije rada, eventualne
korekcije rada, obavjestavanje autora o korekcijama i prihvatanju rada, sa podacima za uplatu
kotizacije za uces¢e na konferenciju. Opisane aktivnosti izvodi predsjednik Naucnog odbora i
sekretar Organizacionog odbora konferencije.

2.2.4. Prijavljivanje konferencije na javne pozive za sufinansiranje konferencije (nadlezna
ministarstva BiH, FBiH, kantona, agencija, medunarodne organizacije) Ove radnje izvode
predsjednik Organizacionog odbora, sekretar i ¢lan Organizacionog odbora zaduzen za
finansije.
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2.2.5. Trazenje sponzora konferencije koji se usmjerava na poslovne sisteme zainteresovane za
tematiku konferencije i promociju svojih proizvoda i usluga i same firme. IzvrSioci ovih
aktivnosti su kao pod 2.2.4.

2.2.6. Trazenje i izbor izvodaca isporuke Stampanih materijala za konferenciju (poziv autorima,
finalni program konferencije, zbornik radova, plakat) izvodi ¢lan Organizacionog odbora
zaduzen za finansije i sekretar Organizacionog odbora.Pri ovome se mora voditi racuna o
propisima o javnim nabavkama.

2.2.7. Dogovaranje, pregovaranje i ugovaranje sa ponudacem smjesStaja i prevoza ucesnika
konferencije.

Drugi sastanak Organizacionog odbora odrzava se prvi dan poslije krajnjeg roka za dostavu
ukupnog rada. Opsti sadrZaj ovog sastanka bi mogao izgledati ovako:
- Informacija o broju prijavljenih radova (rezimei), broju prihvaéenih prijava, broju
poslanih kompletnih radova i recenziranih i broju prihvaéenih radova.
- Prijedlog razvrstavanja radova po sekcijama i sjednicama sekcija, predsjedavajucih
sekcija 1 sjednica, raspored po salama, uvodni radovi, poster sekcija,
- Definisanje finalnog programa konferencije,
- Informacija o rezultatima ucesc¢a na javne pozive za sufinansiranje konferencije,
- Informacija o odzivu sponzora skupa i uslovima,
- Informacija o kona¢nom rjeSenju smjestaja i prevoza ucesnika konferencije i
- Razno.

2.3. Izvodenje konferencije
Obuhvata skup aktivnosti u toku same konferencije i u opStem pristupu to su aktivnosti:

2.3.1. Organizovanje prihvata ucesnika na smjestaj u hotelu.
To se radi u saradnji sa osobljem hotela (recepcija) uz vidljive obavijesti i putokaze na
objektu hotela. Prijem ucesnika konferencije se vr$i na prijemnom stolu konferencije. Tu se
vrsi registracija, podjela konferencijskih materijala, upoznavanje sa salama, rasporedom
odvijanja sjednica, moguénost naknadne uplate kotizacije i sve druge informacije znacajne
za ucesnike konferencije. Ove aktivnosti izvodi sekretar Organizacionog odbora i njegov
pomoc¢nik.

2.3.2. Organizovanje sjednica konferencije

Izvodi se prema finalnom programu i izvjeSenim plakatima na ulazu u svaku salu. Svaka
sala treba da bude opremljena audio vizuelnim sredstvima i drugim sredstvima prema
zahtjevima izlagaca. O ovome brinu predsjednik i sekretar Organizacionog odbora. Svaki
predsjedavajuci sjednice registrira izlagace 1 vodi biljeSke za zakljucke sjednice, koje
saopStava na kraju sjednice. Izlaganja mogu trajati kako je najavljeno u finalnom programu
konferencije uz moguénost rasprave o izlaganju. Prva sjednica konferencije je obi¢no
plenarna na kojima se izlazu uvodni radovi, koji su unaprijed objavljeni. Zavr$na sjednica
je takoder plenarna na kojoj se definiSu zakljucci konferencije, saopStenja za javnost i
mogucée nekim organima, stru¢nim organizacijama i eventualno drugim organizacijama.

2.3.3. Organiziranje izloZbi i demonstracija opreme, procesa i programa

Cest je slutaj da se za vrijeme trajanja konferencije organiziraju razli¢ite izlozbe i
demonstracija proizvoda opreme i programa koji su u vezi sa tematikom konferencije i
interesima ucesnika. Naucno — stru¢ne konferencije su pogodno mjesto da se Sire
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visokosofisticirane informacije o tehnickim sistemima, procesima i inovacijama. U objektu
odrzavanja konferencije treba obezbijediti prostor i uslove za ove namjene Zaduzeni su
predsjednik Organizacionog odbora, ¢lan zaduzen za ove aktivnosti 1 sekretar. Ovaj dogadaj
treba dogovoriti u okviru faze pripremnih aktivnosti konferencije.

2.3.4. Organizovanje drustvenog Zivota ucesnika konferencije
Etablirane, tradicionalne i dobro organizovane nau¢no — stru¢ne konferencije obi¢no imaju i
elemente drustvenog zivota ucesnika konferencije i njihovih pratilaca kao:

- Zajednicke vecere uz muziku 1 ples, sa nekim drustvenim dogadajima kao izbor toalete,

plesaca itd.,

- Izleti u okolinu,

- Voznju brodom (gdje ima mogu¢nosti) i

- Drugo.

Velike konferencije obi¢no imaju poseban program za pratioce izlagac¢a radova. Zaduzeni za
ovo su ¢lanovi Organizacionog odbora i moguce posebno odreden ¢lan i sekretar.

2.4. Aktivnosti zavrSne faze organizovanja konferencije
Obuhvataju sve dogadaje koji ¢e obezbijediti neke uslove za uspjeSno organiziranje naredne
konferencije (vazno za etablirane konferencije). Ove aktivnosti obuhvataju sljedece:

- Organizirani odlazak ucesnika konferencije;

- Demontaza i pakovanje za transport audiovizuelne i druge opreme;

- Regulisanje odnosa sa dobavlja¢ima smjestaja, transporta i nabave materijala i usluga;

- Izrada izvjeStaja o odrzavanju konferencije nadleznim organima organizatora
konferencije (nastavno — nauc¢na vijeca, nau¢na vijeca). Izvjestaj treba da sadrzi stvarne
— realizirane parametre (karakteristike) kao broj ucesnika, broj saopStenih radova,
gradove, zemlje i firme odakle dolaze ucesnici konferencije, eventualne probleme
uocene na skupu i kako su rijeSeni, uocene dobre pojave na skupu, preporuke za naredne
konferencije. Izvjestaj treba da ima i finansijski dio u kome se specificiraju prihodi
(kotizacije, sponzorstva, sredstva iz javnih poziva za finansiranje konferencija, drugi
izvori) i rashodi (materijali, smjestaj, trasnport, usluge) te ostatak prihoda (ako ga ima)
1 raspodjela po normativnom aktu organizatora konferencije. Etablirane odnosno
tradicionalne konferencije u izvjesStaju o odrzanoj konferenciji obi¢no sadrze i prijedlog
za organizovanje naredne konferencije sa okvirnim rokom i mjestom odrzavanja kao i
inicijalnim prijedlogom sastava Organizacionog odbora;

- Distribucija Zbornika radova skupa na propisana mjesta (Nacionalna biblioteka,
nadlezna ministarstva, biblioteke organizatora, univerziteti partneri) i na mjesta od
interesa za organizatore konferencije (veliki poslovni sistemi, nau¢ne baze podataka);

- Sve aktivnosti konferencije trebaju biti dokumentirane (odluka o uspostavljanju
konferencije, obrazac prijave rada, obrazac recenzije rada, obavijesti o prijemu prijave
rada, obrazac o prihvatanju rada, poziv autorima, finalni materijal, zapisnici sa sjednica
Organizacionog odbora, zapisnici sa sjednica same konferencije, prijemni obrazac o
registraciji ucesnika, plakati konferencije i drugo).

- Zavrsni sastanak Orgnaizacionog odbora sa obi¢no sljede¢im dnevnim redom:

a) Zakljucci konferencije,

b) Nacrt izvjestaja o konferenciji,

c) Prijedlog za odrzavanje naredne konferencije i

d) Zahvale organizacijama i1 pojedincima za doprinos u organiziranju i realizaciji
konferencije,

e) Sta smo naudili iz projekta.
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- Arhiviranje dokumentacije konferencije.

3. ZAKLJUCAK

Organiziranje nau¢no — stru¢nih konferencija predstavlja brojan, raznovrstan i sloZzen skup
medusobno povezanih aktivnosti koji se mozZe uspjesno realizirati samo primjenom projektnog
pristupa koji poStuje prirodan redoslijed aktivnosti uzimajuéi u obzir sve ucesnike, prostore,
uslove za vrijeme, mogucénosti i ograni¢enja organizatora. Da bi se to uspjelo organizatori
tradicionalnih skupova u okviru svojih sistema upravljanja kvalitetom imaju definisanu
posebnu proceduru [6,7]. Autori ovog rada predlazu nadleznim organima Univerziteta u Zenici
da definiSu i propisu svoju proceduru za organiziranje naucno — stru¢nih konferencija uzevsi u
obzir broj i raznovrsnost realiziranih konferencija [8].
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