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REZIME

Nusi¢ijada, praznik humora i veselja, starogradskog i carsijskog duha, predstavija kolaz festival sa
kvalitetnim sadrzajima koji doprinose bogacenju kulturnog Zivota zajednice, kako lokalnog
stanovnistva, tako i posetilaca i gostiju. Festival je protkan specificnom atmosferom i prepoznatljiv po
Sarolikosti svojih elemenata, koji cine dobro uklopljenu celinu. Pretnja velikog komediografa
Branislava Nusi¢a ,,viden si za Ivanjicu!“ sada predstavija poziv na festival satkan od brojnih
umetnickih formi. Ovaj festival obelezavaju eminentni umetnici i renomirane institucije, ali on nudi
Sansu lokalnom stanovnistvu da izrazi svoje talente ne zapostavljajuci sadrZaje koje zajednica nudi u
odnosu na programe u kojima ucestvuju izvodaci proslavljeni na nacionalnoj i medunarodnoj sceni. U

.....
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SUMMARY

Nusicijada, the holiday of humor, joy and old- town spirit, represents the collage festival with quality
contents that contribute to the enrichment of the cultural life of the community, the local residents and
the visitors and guests as well. Festival is inwoven with specific atmosphere and recognizable by the
divesity of its elements which together make a well-combined unity. The threat of the great comedian
Branislava Nusic ,,you are seen for Ivanjica!“ is what now represents an invitation to this festival
made of numerous artistic forms. This festival is marked by eminent artists i renowned institutions, but
it also offers a chance to the local community to express their own talents, not neglecting in that way
the contents that the community offers comparing to the program in which famous artists of the
national and international scene participate in. In the work that follows the analysis of the success
evaluation for the three festivals that took place is given.
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1. UVOD

Nusicijada je nastala iz turistiCko-zabavne priredbe pod nazivom ,,Septembar u Ivanjici®, koja
je odrzana 1967. godine. Na njoj je, osim ,,Malog sajma* i muzi¢kog programa, prikazana i
revija domacih filmova snimljenih po NuSi¢evim komedijama. Ve¢ sledeée godine
manifestacija je promenila ime u NiSi¢ijada i postala jedna od najpopularnijih u biv$oj
Jugoslaviji. Iznenada je, bez zabrane, uz precutnu saglasnost tada$njih organizatora prekinuta
1972. godine. Smatra se da je glavni razlog bio ideoloski ,,obracun tadasnjih komunista s
Festival je obnovljen 2010. godine. Odrzava se, kao i u vreme osnivanja, pocetkom
septembra. Tada se, na nekoliko dana, cela Ivanjica pretvara u ,,srpsku varos s kraja 19. i prve
polovine 20. veka“. InaCe, Ivanjica je varoSica u zapadnoj Srbiji sa petnaestak hiljada
stanovnika.

2. CILJEVIIZADACI NUSICIJADE

Osnovni ciljevi festivala su bogacenje kulturnog zivota zajednice, njeno angaZovanje,
pokretanje mladih i talentovanih ljudi opStine i regiona i unapredivanje turisticke ponude
opstine, regiona i ¢itave zemlje.

Na organizaciji festivala partnerski rade lokalna samouprava opstine Ivanjica, Dom kulture,
Turisti¢ka organizacija opstine i udruzenje gradana KudeS. Pored njih u organizaciji festivala
ucestvuju brojne institucije iz javnog sektora, organizacije civilnog drustva i pojedinci.
Posebnu ulogu u organizaciji festivala imaju njegovi volonteri — ivanji¢ka omladina koja ga
¢ini onakvim kakav jeste.

Novi model festivala utvrden je posle viSemesecnih ispitivanja i istrazivanja, analiziranja
mogucénosti 1 potreba. On sadrzi sve ono §to je stara NuSi¢ijada imala, a Sto je i danas
atraktivno i izvodljivo, ali i mnoge nove sadrzaje koji dopunjavaju program festivala. Pri
pravljenju programa vodilo se racuna o svim uzrastima i model kolaz festivala pokazao se kao
izuzetno uspesan.

Tri do sada odrzane obnovljene NuSi¢ijade ostvarile su izuzetan uspeh. Kombinovale su
mnogobrojne kulturne sadrzaje: muzicke koncerte, pozorisne predstave, izlozbe, filmske
projekcije, alternativne umetnicke forme, edukativne programe, radionice, tribine... Novi
festival zadrzao je svoja stara obelezja poput glumca u ulozi Branislava Nusi¢a, parade
kostimiranih gradana, revijalne fudbalske utakmice, pa ivanjicka Car$ija i njeni gradani u tri
festivalska dana poprimaju izgled s kraja 19. i pocetka 20. veka.

Sadrzaji su se odvijali na dve bine na otvorenom (na velikoj bini na gradskom trgu i maloj
tradicionalnoj sceni ,,0Okruglo, pa na ¢ose* smestenoj u centru grada, takode zadrzanom sa
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stare Nusi¢ijade), na velikoj sceni Doma kulture i ostalim prostorijama u okviru ove
institucije, ali i u kafanama, na terasama i1 bastama hotela i restorana, i na ulici kao posebnoj i

‘‘‘‘‘
.....

‘e

gostiju.

Festival iz godine u godinu doprinosi kulturnoj decentralizaciji zemlje i pozicionira ne samo
Ivanjicu, ve¢ jugozapadnu Srbiju, medu lokacije sa najkvalitetnijim manifestacijama. On
obogacuje kulturni zivot zajednice, aktivira sve one koji Zele da se uklju¢e u odredeni
segment festivala sa posebnim akcentom na mlade i njihovu edukaciju, unapreduje turisticku
ponudu opstine i regiona, ali i Citave zemlje. Kroz ovaj festival region se pozicionira i na
nacionalnom planu, ali i podstiCe regionalnu saradnju, naroCito uz pomo¢ umetnika iz
okruzenja.

Zahvaljuju¢i Nusicijadi, mala ivanjicka carSija krajem avgusta i poc¢etkom septembra postaje
velika zajedno sa velikim ljudima koji budu ,,videni za Ivanjicu®. Do sada su Ivanjicu u toku
festivala posetila velika imena 1 institucije iz kulturnog Zivota Srbije i regiona, poput
Narodnog pozorista iz Beograda, Krusevackog pozorista, ustanove kulture ,,Vuk®, Uzickog
pozorista, ERG Status teatra, Petra Bozovi¢a, Petra Kralja, Ljiljane Stjepanovi¢, Gorice
Popovi¢, Dare Dzoki¢, Milorada Mandi¢a Mande, Gorana Sultanovica..., Filharmonije mladih
,Borislav Pas¢an®“, Simfonijskog orgekstra Ministarstva odbrane RS ,,Stanislav Binicki*,
Novosadskog big benda, Narodnog orkestra RTS, Kraljevskih gudaca Sv. Porda, kvarteta
Wonder String, bendova Zemlja gruva, SARS i MVP, grupe ,,Ljubojna®, Bajage i instruktora,
Zvonka Bogdana, Vlatka Stefanovskog, Masima Savi¢a, Vasila Hadzimanova, Predraga
Cuneta Gojkovic¢a, Merime Njegomir, ali i obrazovanja, izdavastva, knjiZevnosti, novinarstva,
poput Matice srpske, Sluzbenog glasnika, BesedniCkog instituta Pravnog fakulteta
Univerziteta u Beogradu, Zorana Panovi¢a, i mnogih drugih umetnika, ali i talentovanih
stvaralaca iz ivanjickog kraja.

konkursi) ali i kontinuiteta u saradnji i ponudenog kvaliteta. Od 2010. godine Turisticka
organizacija Srbije pomaze promociju festivala. Nekadasnje Ministarstvo ekonomije i
regionalnog razvoja, a danasnje Ministarstvo finansija i privrede i njegov Sektor za turizam
finansijski podrzava manifestaciju od 2011. godine, dok je Ministarstvo kulture i informisanja
2010. godine Nusi¢ijadu podrzalo kroz program ,,Srbija u Srbiji, a u 2012. finansijskim
doprinosom.

Festival pocinje da stice i poverenje medunarodnih institucija. Pored Stalne radne grupe za
ruralni razvoj (SWG RRD), medunarodne organizacije koja pokriva zemlje jugoistocne
Evropske unije i programa PROGRES koji se sprovodi u juznoj i jugozapadnoj Srbiji.
Nusic¢ijada za Ivanjicu i IvanjiCane predstavlja mnogo vise od festivala. Zahvaljuju¢i njemu
zapocete su mnogobrojne aktivnosti koje se odvijaju u toku citave godine i kroz rad sa
mladima, kako kroz edukaciju tako i kroz male lokalne akcije, radi se na jacanju gradanske
svesti 1 ljudskog kapitala. Festival je, kao platforma za praksu volonterizma i
institucionalizacije, postao i okida¢ za mnoge programe unapredenja civilnog drustva, poput
programa ,,Teorija u praksi“ i ,,Proaktivna zajednica™ za koji je udruzenje gradana KudeS
dobilo podrsku medunarodnog programa Progres.
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3. NAGRADE I PRIZNANJA

Ve¢ prve godine obnovljena NusSi¢ijada dobila je priznanje za najbolju tradicionalnu
manifestaciju, ,, Turisticku slagalicu®. Naredne godine dobila je nagradu ,, Turisti¢ki cvet™ kao
najbolji specijalni dogadaj u funkciji promocije turizma. Nusi¢ijada je 2012. godine dobila
drugu nagradu na konkursu za najbolji promotivni film od strane Organizatora turistickih
manifestacija Srbije i Privredne komore Srbije.

Nusiéijada je osvojila i brojne nagrade za promotivni materijal i vizuelni identitet koji prati ne
samo opsti motiv festivala — praznik humora i veselja, starogradskog i carsijskog duha — vec i
motiv koji se svake godine odredi kao tema festivala. Godina 2010. bila je u znaku povratka
slavila 100 godina hidrocentrale na Moravici (,,Kultura na struju, 100 godina svetlosti iz
reke®), a 2012. Ivanjica je na NusSicijadi proslavljala 100 godina postojanja fudbalskog kluba

cpee

1¢¢

za Ivanjicu!*, nekadasnja pretnja danas predstavlja poziv na festival koji krase kombinacija
zabave 1 kulture, stil i dobar ukus, a na NuSi¢ijadu se poziva preko medija, sajamskih
promocija, Stampanog promotivnog materijala koji se distribuira Sirom zemlje i preko internet
prezentacije festivala — www.nusicijada.rs, koja se azurura informacijama o aktivnostima
vezanim za festival tokom citave godine.

4. EVALUACIJA

“gee

4.1. Evaluacija 2010.

Procena uspesnosti rada 2010. godine, radena je u okviru udruzenja KudeS, kao nosioca
najveceg dela aktivnosti te godine. Iako je festival uspesno sproveden, Organizacioni odbor se
od pocetka do samog kraja realizacije susretao sa velikim brojem izazova. U svakom
segmentu organizacije javila se neka problemati¢na situacija koja je mogla biti sprecena
pravovremenim reagovanjem odgovornih institucija, angazovanjem profesionalaca ili boljom
planskom pripremom. S obzirom da se radilo o prvom obnovljenom festivalu i timu koji je
pun entuzijazma krenuo u ovaj izazov, pored ocekivanih logistickih i infrastukturnih
problema, glavni problemi bili su i: nedostatak ljudskih resursa, nezainteresovanost institucija
i odgovornih pojedinaca za realizaciju festivala, nedostatak iskustva unutar tima koji realizuje
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festival. Konstatovano je da je postojao globalni nedostatak poverenja u realizaciju festivala

koji je tim uspesno prevazi$ao. Evaluacijom su identifikovani svi logisticki i infrastrukturni

problemi kao i smernice za prevazilazenje istih. Sistemski problematicne situacije koje

zahtevaju duzi i kontinuirani rad predstavljale su osnovu za rad koje je udruzenje gradana

KudeS planiralo u narednoj festivalskoj godini.

Preporuke Evaluacije 2010:

1. Pojacati ljudske/volonterske resurse putem konstantnog sistemati¢énog i planskog rada na
regrutovanju volontera, angazovanjem strucnjaka/konsultanata za relevantne poslove.

2. Motivisati 1 animirati institucije da se aktivnije ukljue u organizaciju i realizaciju
festivala.

3. Napraviti realnu organizacionu Semu festivala sa jasnim podelama uloga.

4.2. Evaluacija 2011.

Evaluacija 2011. sprovedena je u saradnji udruzenja KudeS i institucija koje su ucestvovale u
organizaciji i realizaciji festivala. Cilj evaluativnhog procesa bio je: procena rada i uloga
institucija u organizovanju i realizovanju festivala; procena nivoa odgovornosti institucija i
sektora; procena kvaliteta i kapaciteta festivala kao i smer Sirenja festivalske carSije;
pravljenje plana rada za narednu godinu;

Festival je ocenjen kao jako uspeSan i u velikoj meri predstavlja napredak u odnosu na
prethodnu godinu, ali stvari koje su izlistane kao nepovoljne su one za koje su se svi slozili da
treba promeniti. NuSi¢ijada treba da zadrzi karakter starog festivala i1 amosferu
proslogodisnjeg, sa tendencijom da se iz godine u godinu Siri. PredloZeno je da se napravi
analiza/procena prosirenja CarSije zajedno sa relevantnim institucijama. Takode, potrebno je
raditi sa svakom institucijom ponaosob oko jasnog definisanja uloge i odgovornosti iste, kao i
predlaganja osobe iz same institucije koja ¢e biti zaduzena za pitanje festivala tokom cele
godine. Predlozeno je i da se institucije opomenu da rade po zakonu i propisanim standardima
uz jasno definisane kanale sankcionisanja nekorektnog ponasanja. Predlozeno je i da festival
poveca svoju turisticku ulogu, kroz turisticku promociju tokom trajanja festivala za Sta treba
da bude zaduzena Turisticka organizacija Ivanjice.

Posle procene i analize festivala konstatovano je da tokom godine rad treba usmeriti na
institucionalizaciju, §to podrazumeva:

. Osnazivanje kapaciteta organizatora.

. U veéoj meri ukljuditi institucije ¢ija uloga bi bila realizacija festivala.

. Povecati ulogu saradnickih institucija.

. Formiranje radne grupe (¢iji su ¢lanovi predstavnici institucija iz svih sektora).

. Odrzavanje sastanaka radne grupe i zajednicko pravljenje plana rada za narednu godinu.

DA W =

4.3. Evaluacija 2012.
Udruzenje gradana KudeS angazovalo je spoljnjeg evaluatora za procenu uspesnosti

.....

.....

2012. obuhvacene su sledece ciljne grupe: ¢lanovi i ¢lanice organizacionog odbora, veliki broj
volontera/volonterki, predstavnici donatora i sponzora dogadaja, koordinatori i koordinatorke
radnih grupa i predstavnici institucija koje su ucestvovale u organizaciji i/ili realizaciji
festivala.

Osnovna ideja evaluacionog procesa bila je da se prikupe i analiziraju stavovi §to veceg broja
osoba uklju¢enih u Nusic¢ijadu, u kontekstu njihovog li¢nog angazovanja i razli¢itih aspekata
organizacije (komunikacija, vidljivost, program...). Takode, ne manje vazno, trebalo je
identifikovati i potencijalne probleme i propuste. Na osnovu svih prikupljenih informacija,
trebalo je formulisati okvirne predloge za unapredenje festivala.
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Kljucna pitanja diskutovana i analizirana tokom procesa bila su: procena znacaja festivala u
lokalnim i regionalnim okvirima; procena uspesnosti predstavljanja i popularisanja NusSic¢ijade
u javnosti; utvrdivanje liste (organizacionih) problema i predloga za njihovo reSavanje;
analiza i ocena sadrzaja festivala; definisanje prav(a)ca u kome dogadaj moze/bi trebalo da se
razvija.

Konstatovano je da je festival posle tri godine odrzavanja dosao do tacke razvoja u kojoj je
neophodno uspostaviti vec¢u organizacionu disciplinu, kako bi se osiguralo da Nusi¢ijada
opstane na duze staze. Trenutna situacija je takva da entuzijazam angazovanih opada, a
ocekivanja lokalne zajednice rastu. Planovi se ne poStuju u potpunosti, uglavnom iz
objektivnih okolnosti, ali Cesto i zbog licnih propusta/nezainteresovanosti pojedinih ljudi
uklju€enih u organizaciju/realizaciju.

Zbog toga je u narednom periodu potrebno/pozeljno:

. Utvrditi zajednicku viziju Nusicijade.

. Formalizovati odnose i utvrditi odgovornosti.

. Napraviti strategiju komunikacije i uspostaviti jasne kanale komunikacije.

. Napraviti balans izmedu poZeljnog i moguceg.

. Ojacati kapacitete lokalnih institucija.

DA W=

5. ZAKLJUCAK

angazovanje lokalnog stanovniStva, posebno mladih, i institucija vlasti, zadrzavajuéi i
konstantno unapredujuéi trenutne kolaz-forme.

Osnovni ciljevi festivala su bogaéenje kulturnog zivota zajednice i njeno angazovanje, kao i
aktiviranje mladih i talentovanih ljudi opstine i regiona i unapredivanje turisticCke ponude
opstine, regiona i ¢itave zemlje.

Posle pokretanja inicijative za njegovu obnovu i adaptaciju i brojnih analiza potreba i
odredene karakteristike i elemente starog, ali i nove sadrzaje. Takode je utvrdeno da je za
opste prilike festival u trajanju od tri dana (produzeni vikend) optimalna mera. Iako postoje
minimalna tri dana (u sluc¢aju dovoljno prikupljenih finansijskih sredstava), dok mu trajanje
treba produziti u skladu sa prilikama i moguénostima.

Sto se ti¢e termina, prva nedelja septembra - stari termin, prihvaéen je iz brojnih razloga, od
kojih su medu znacajnijima produzetak letnje turisticke sezone, moguénost organizovanja
pozorisnog programa usled prestanka letnje pauze, lakSe organizovanje decjeg lokalnog
programa posle povratka sa odmora... Zakljueno je da u godinama kada treba odluciti
izmedu prvog vikenda u septembru, koji delimi¢no zahvata poslednje dane avgusta, i vikenda
koji sasvim zalazi u septembar treba odabrati prvi slucaj jer on garantuje veci broj posetilaca.
U toku Nusiéijade ¢itava ivanjicka carSija pretvara se u pozornicu. Pored Cinjenice da njom
defiluju gradani u kostimima s kraja devetnaestog i poCetka dvadesetog veka, ona predstavlja
jednu razudenu festivalsku scenu na kojoj se odvijaju razne aktivnosti.
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