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REZIME

Bankarstvo je danas nauka i umetnost merenja i upravljanja rizicima u domenu kreditnih i
investicionih aktivnosti u svrhu sticanja odgovarajuceg prinosa prilagodenog za rizik. Profesionalno
upravljanje rizicima cak ne znaci da banka bira iskljucivo aktivnosti koje sadrze niske rizike, naprotiv
generalni cilj upravijanja bankarskim rizicima je optimiziranje odnosa izmedu rizika i prinosa. U radu
autor izucava rizike kojima je banka narocito izloZena u svom poslovanju, a poseban akcenat stavlja
na kamatni i devizni rizik.

Kljuéne reci: Upravljanje bankarskim rizikom, trzisni rizik, kamatni rizik, devizni rizik i
bankarsko poslovanje.

SUMMARY

Banking today is the science and art measurement and management in the field of credit and
investment activity for the purpose of gaining adequate returns adjusted for risk. Professional risk
management does not even mean that the bank selects only activities that are low risk, rather general
goal banking risk management objective is to optimize the relationship between risk and return. The
paper studies the risks to which the bank is particularly exposed in job, with special emphasis on the
interest rate and foreign exchange risk.

Keywords: bank risk management, market risk, interest rate risk, currency risk and banking.

1. UVOD

Upravnjanje bankarskim rizikom je takav proces pri kojem se faktori rizika identifikuju, mere
i kontroliSu.

Zadatak banaka nije da izbegavaju rizik, ve¢ da istim profesionalno upravljaju. Bankarstvo je
danas nauka i umetnost merenja i upravljanja rizicima u domenu kreditnih i investicionih
aktivnosti u svrhu sticanja odgovarajuéeg prinosa prilagodenog za rizik. Profesionalno
upravljanje rizicima cak ne znaci da banka bira iskljucivo aktivnosti koje sadrze niske rizike.
Generalni cilj upravljanja bankarskim rizicima je optimiziranje odnosa izmedu rizika i
prinosa.

Rizici kojima je banka naroc€ito izloZzena u svom poslovanju, prema Zakonu o Narodnoj
banci Srbije[16] i Odluci o upravljanju rizicima[12], su sledeci:
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kreditni rizik,

rizik likvidnosti,

trzi$ni rizici (kamatni rizik, devizni rizik i rizik od promene trzi$ne cene
hartija od vrednosti, finansijskih derivata i robe),

rizici izlozenosti banke,

rizici ulaganja banke,

rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kome je banka izlozena,
operativni rizik,

pravni rizik,

reputacioni rizik i

strateski rizik.

Rizici se obi¢no definiSu kao negativan uticaj razli¢itih izvora neizvesnosti na
profitabilnost banke. Merenje rizika zahteva obuhvatanje neizvesnosti i potencijala
negativnih efekata na profitabilnost banke.

Trzisni rizici obuhvataju kamatni rizik, devizni rizik i rizik od promene trziSne cene hartija
od vrednosti, finansijskih derivata i robe. U ovom radu autor poseban akcenat stavlja na
kamatni rizik i devizni rizik.

2. KAMATNI RIZIK

Kamatni rizik je vezan za postupak izlozenosti finansijkog stanja banke nepovoljnim
kretanjima kamatnih stopa. Kamatni rizik je mogucénost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke usled promene kamatnih stopa.(14) Kamatni rizik je rizik
kod koga u periodu otplate kredita dolazi do promene kamatne stope, §to uslovljava
promenu rate kredita.

Rizik promene kamatne stope je rizik pada prihoda banke usled pomeranja kamatnih stopa,
kao i pada vrednosti finansijskih aktiva usled rasta kamatnih stopa(14). On utice kako na
zaradu banke, tako i na ekonomsku vrednost njene aktive, pasive i njenih vanbilansnih
pozicija. Kamatni rizik predstavlja moguénost promene kamatne stope u buducnosti koja ce
prouzrokovati ostvarenje ekonomskog gubitka.

Povecan kamatni rizik moze predstavljati znacajnu pretnju zaradi banke i njenom osnovnom
kapitalu. Posebnu paznju bi trebalo pokloniti riziku u zemljama gde kamatne stope imaju
slobodno kretanje, kao i koeficijentima (izmedu stavki aktive i pasive) osetljivim na
promene kamatnih stopa.

Najznacajniji faktori kamatnog rizika su: ro¢na transformacija sredstava, plasmani u hartije
od vrednost, nekamatonsna pasiva, veli¢ina banke, struktura plasmana, pozicije na trzistu
novca, Zelje klijenata i sl.

Roc¢na transformacija sredstava predstavlja najznacajniji faktor kamatnog rizika. Banka,
koja kratkoro¢na sredstva delimic¢no koristi za odobravanje dugoro¢nih kredita izlozena je
ne samo riziku likvidnosti, ve¢ i kamatnom riziku. Ukoliko se poveéa kamatna stopa na
kratkoroCne izvore, tada banka plasira dugoro¢ne kredite po skupljim kratkorocnim
izvorima i obrnuto. Sli¢na kretanja postoje i kod plasmana u hartije od vrednosti, jer rizik
nastaje zbog negativne korelacije cena hartija od vrednosti sa promenama kamatnih stopa.
Nekamatonosna pasiva i veli¢ina banke predstavljaju faktor rizika, jer banke sa viSom
nekamatonosnom pasivom i banke sa manjom veliinom, vise su izlozene riziku promene
kamatnih stopa. Struktura plasmana banke, njena pozicija na trziStu i polozaj njenih
klijenata, imaju uticaja na rizik kamatne stope.

Vecina bilansnih pozicija banke generise prihode i troskove koji su indeksirani kamatnim
stopama. Posto kamatne stope nisu postojane, nisu ni prihodi. Svako ko pozajmljuje je pod
udarom kamatnog rizika. Zajmodavac koji ostvaruje prihod sa promenljivom kamatnom

288



stopom ima rizik da ¢e njegov buduc¢i prihod biti manji ako dode do pada kamatnih stopa.
Duznik koji pla¢a promenljivu kamatnu stopu ima vecée troSkove kada kamatne stope na
trzi$tu rastu. Obe pozicije su rizi¢ne posSto generiSu prihode i rashode indeksirane prema
trziSnim kamatnih stopama.

Bazi¢nu meru kamatnog rizika predstavlja koeficijent izmedu stavki aktive i pasive koje su
osetljive na promenu kamatne stope.

Visoka izlozenost kamatnom riziku moze ugroziti profitabilnost banke kroz smanjenje
kamatnih prihoda ili povecanje kamatnih troskova. ALCO Komitet za upravljnje aktivom i
pasivom (Asset and Liability Commitee), se obi¢no sastaje svakog dana i odreduje koje
strategije treba koristiti u odnosu na rizik kamatnih stopa.

kamatnih stopa (krediti, hartije od vrednosti, depoziti i dr.) da bi se zastitio profit i ostvarila
odgovaraju¢a Neto kamatna marza - Net Interest Margin (NIM). Brzi rast kamatnih
troSkova u odnosu na kamatne prihode smanjuje NIM. Brzi pad kamatnih prihoda od
kamatnih troskova ¢e takode smanjiti NIM. Menadzment mora stalno da pronalazi nacine da
smanji odnos kamatnih troskova i kamatnih prihoda.

NIM se odreduje kao odnos razlike izmedu kamatnih prihoda i kamatnih troskova, i
prosecnog iznosa kamatonosne aktive.

Neto kamatna marza (NIM)

NIM se izracunava na slede¢i nacin:

(kamatni prihodi — kamatni troskovi)

NIM =
ukupna kamatonosna aktiva

Tabela 1. NIM bankarskog sektora Srbije od 2005. do 2012. godine

Neto kamatna marza (NIM) Godina

7,66% 31.12.2005.
7,46% 31.12.2006.
6,54% 31.12.2007.
5,4% 31.12.2008.
5,1% 31.12.2009.
4.9% 31.12.2010.
4,6% 31.12.2011.
4,3% 31.12.2012.

Izvor: Narodna banka Srbije

NIM bankarskog sektora Srbije kao Sto se na tabeli i vidi je smanjuje se godinama, na
pocetku posmatranog perioda iznosio je 7,66% krajem 2005. godine, da bi na kraju 2012.
iznosio samo 4,3%.

3. DEVIZNI RIZIK

Devizni ili valutni rizik predstavlja rizik da banka ostvari gubitke u svom poslovanju usled
promena u deviznim kursevima.[6] Rizik deviznog kursa definiSe se pre svega kao
potencijalni gubitak na nepokrivenoj i nezasti¢enoj otvorenoj deviznoj poziciji (imovini,
potrazivanjima, kapitalu i obavezama koje glase na stranu valutu) u slué¢aju da (gledano iz
ugla jedne valute u kojoj se izvestava) valuta na koju glasi devizna pozicija depresira i on
moze da figurira i kao potencijalna zarada u slucaju da strana valuta apresira u odnosu na
izvestajnu valutu.(7)
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Devizni rizik je rizik mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled promene deviznog kursa.
Rizik deviznog kursa se obi¢no vezuje za:

e transakcionu izloZenost,

e translacionu izlozenost i

e ckonomsku izloZenost banka i korporacija.
Transakciona izloZenost banaka deviznom riziku javlja se u svim onim slucajevima u
kojima komercijalne i finansijske trancakcije nemaju u napred uspostavljen priliv, odnosno
odliv u pogledu predmetne valute i roka efektuiranja plac¢anja, odnosno naplate.
Translaciona izloZenost banke deviznom riziku u najuzem smislu izrasta iz potrebe da se
imovina, potrazivanja, kapital i obaveze date banke koji su denominirani u stranoj valuti kao
i bilans stanja i bilans uspeha svojih subsidijera — subjekata osnovanih u stranim zemljama
od strane mati¢ne kuce — prevedu u mati¢nu tj. domacu valutu. Prevodenje se obavlja na
osnovu vazecih racunovodstvenih standarda uspostavljenih od strane ministarstva finansija,
ili pak od strane zvani¢no izabranog racunovodstveno — knjigovodstvenog tela, internog ili
medunarodnog karaktera.(14) Translacionu izlozenost mozemo predstaviti u vidu sledece
jednadine.(9)

Translaciona izlozelost = ( strana aktiva — strana pasiva ) x tekuci devizni kurs

Ekonomska izloZzenost deviznom riziku se kod nekih autora naziva i buduca izloZenost.
Ekonomska izlozenost predstavlja integralni deo deviznog rizika i mora biti shvacena,
anticipitana i integrisana u upravljacke sisteme svih banaka.

Banke cesto moraju da prevode devizne pozicije u maticnu valutu. Tradicionalni nacin
pokrivanja i1 zaStite od rizika deviznog kursa podrazumeva brojne tehnike hedzinga,
izbegavanja i minimiziranja deviznog rizika.

Neto devizna pozicija bankarskog sektora je na kraju 2011. godine kratka u evrima i francima,
dok je duga u dolarima i ostalim valutama:

-u evrima u vrednosti od - 2,8 mlrd RSD

- u dolarima 0,7 mlrd RSD

- u Svajcarskim francima - 3,9 mlrd RSD

- ostale valute u iznosu od 0,3 mlrd RSD

Ukoliko banka ima vecu aktivu nego pasivu u odredenoj valuti, i ta valuta apresira, to ¢e onda
imati pozitivan efekat na njen bilans, i obrnuto, depresijacija te valute dovesce do negativnih
efekata. U slucaju vece devizne pasive u odnosu na aktivu u odredenoj valuti banci ¢e da
odgovara depresijacija te valute a na Stetu e joj i¢i njena apresijacija. Neto devizna pozicija u
bankarskom sektoru oscilira kretajuci se izmedu duge i kratke.

U valutnoj strukturi ukupne aktive bankarskog sektora dominantno je uceS¢e deviznih
sredstava. Na kraju Cetvrtog tromeseéja 2011. godine godine 63,5% (bruto) vrednosti aktive
bilo je u stranoj valuti (od ukupnog iznosa u stranoj valuti: 85,2% evro, 7,5% Svajcarski
franak i 7,3% ostale valute). U valutnoj strukturi pasive takode dominantnu kategoriju
predstavljaju devizna sredstva. Devizna sredstva ucestvuju sa 62,7% (od Cega evro ucestvuje
sa 90,3%) dok dinarska sredsva ucestvuju sa 37,3%.
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Tabela 2. Neto devizna pozicija bankarskog sektora po tromesecjima za 2010. i 2011. godinu

EUR USD CHF Ostale valute
12010. 1.6 0.1 24 0.5
112010. 5.8 0.2 2.7 0.6
111 2010. 23 0.2 2 0.7
IV 2010. 4.7 -50 1.1 0.6
12011. 2.5 0.7 0.8 2.7
112011. 2.5 1.2 -0.6 0.8
11 2011. -4 0.9 -0.5 0.7
IV 2011. -2.8 0.7 -3.9 0.3

Izvor: Narodna banka Srbije

U toku 2010. g. pokazatelj rizika deviznog kursa za celokupni bankarski sektor u R. Srbiji
se kretao izmedu minimalnih 0,3% i maksimalnih 3,3%. Pokazatelj deviznog rizika
celokupnog sektora na dan 31.12.2011. godine je iznosio 6,15% (Primenjen je bruto princip
kod izradunavanja otvorenih deviznih pozicija za bankarski sektor) pri ¢emu je za drzavne
banke 51,1% (30.09.2011: 5,4%), privatne banke 19,5% (30.09.2011: 9,3%) i strane banke
2,1% (30.09.2011: 1,4%). Dok je pokazatelj deviznog rizika bankarskog sektora R. Srbije na
dan 28. septembra 2012. godine iznosio je 5,65% (29. jun 2012: 5,24%), pri ¢emu za drzavne
banke 21,2% (29. jun 2012: 29,4%), privatne banke 19,6% (29. jun 2012: 12,9%) i strane
banke 3,0% (29. jun 2012: 3,1%).

4. ZAKLJUCAK

Upravljanje rizicima u bankarskom poslovanju predstavlja zahtevan i sloZzen proces. Upravo
zbog toga Narodna banka Srbije, kao supervizor, daje preporuke bankama u R. Srbiji da na
adekvatan nacin upravljaju rizicima banke.

Osnovni pokazatelji poslovanja banaka u R. Srbiji regulisani su slede¢im regulativama:
Zakonom o bankama (,,Sluzbeni glasnik RS®, br. 107/2005 i 91/2010) i Odlukom o
upravljanju rizicima banke (,,Sluzbeni glasnik RS®, br. 45/2011, 94/2011, 119/2012 i
123/2012). Takode propisano je da odnos izmedu devizne imovine i deviznih obaveza
(pokazatelj deviznog rizika) bude odrzavan tako da ukupna neto otvorena devizna pozicija
banke na kraju svakog radnog dana ne bude veca od 20% kapitala banke.

Preuzimanje rizika odnosno neizvesnosti u odredenoj meri je sastavni deo svakog poslovanja,
a banke se u svom poslovanju neizbezno susre¢u sa mnostvom razli¢itih rizika koji donose
verovatno¢u manjeg ili veéeg gubitka. Banka moze da odluc¢i da poveéa svoju izloZenost
odredenim rizicima ukoliko smatra da ¢e joj to povecati prinos a da joj pritom nece ugroziti
likvidnost i solventnost, a kako bi optimizirala odnos rizika i prinosa banka pristupa
upravljanju rizicima kojima je trenutno izloZena i kojima moze biti izlozena u buduéem
periodu.
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