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REZIME

Izvjestavanje o kvalitetu je glavni cilj preduzeca, a narocito kod preduzeca koje planiraju svoj
dugorocni razvoj. Poseban naglasak dat je preduzecima ciji se poslovi financiraju iz inozemnih
izvora.

Danas je menadzment preduzeca, u odredivanje dugorocnih politika, odgovoran i za poslovni razvoj u
preduzecu, na neodredeno vrijeme.

Ali danas, teorija i praksa racunovodstva koriste i mnoge druge finansijske i nefinansijske pokazatelje
kako bi investitori i kreditori bili vise sigurni u njihov ulozen kapital.
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REZIME

The main purpose of the paper is to study reporting quality as the main objective of the company
generally for companies that plan their long-term development. Special emphasis is given to
companies that are financed from external sources.

Nowadays the long-term policy determining management is also responsible for business development
in the company for indefinite time period.

However the recent the theory and practice of accounting, are using many other financial and non-
financial indicators in order that investors and creditors may be more confident about their
investment.
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1.UVOD

Velika ekonomska kriza, svetskih razmjera, inicirala je mnoge nauc¢nike raznih profila da se
bave uzrocima i posljedicama ove krize. Cilj djelovanja ekonomskih preduzeca je profit i
obezbedenje opstanka na trzistu. Ova ekonomska kriza u mnogim preduzeéima izazvala je
mnoge dileme i izazove. Svedoci smo da su mnoge banke i kompanije svetskih razmjera
obuhvacene ovom globalnom financijskom krizom. Danasnji uslovi onemogucavaju
investiranje u hartijama od vrijednosti, bankama i finansijskim institucijama, §to otezava
uslove kreditiranja klijenata, a narocito poslije svih ovih dogadaja zadnjih godina. Mnoga
preduzeca su bankrotirala i prestala sa njihovim aktivnostima. Takode je veliki broj radnika, a
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1 menadzera izgubio svoja radna mjesta. Mnogo investitora i vlasnici kapitala izgubili su
kapital. Poceli su da se iniciraju prijedlozi i ideje $ta treba mijenjati i ispraviti, tako da se bolje
upravlja sa finansijama. Cuvanje likvidnosti i finansijske stabilnosti, stepen povratka
investicija i obezbjedenje povoljnih finansijskih izvora glavni su zadaci finansijskog
upravljanja. Racunovodstvene informacije i njeni izvjestaji ako su relevantni i pouzdani
podrzavanju menadzera pri odlucivanju [2]. Kontrola i revizija obezbeduje pouzdanost
finansijskih izvestaja. Informacije racunovodstva su obradeni podaci koji finansiski
menadzeri koriste u svrhe finansijske analize.

Prosta klasifikacija potrebnih informacija za mjerenje perfomansi preduzeca dijele se na dvije

grupe:

a) Finansijski i
b) Nefinansijski pokazatelji.

a) Finansijski pokazatelji

Ovo su veoma vazni pokazatelji u mjerenju finansijskih performansi odredenih preduzeca.
Jedina komunikacija izmedu vanjskih korisnika i preduzeéa su finansijski izveStaji. Zato
priprema finanasijskih izvestaja je jedan od glavnih zadataka i odgovornosti menadzmenta.
Danas, za vreme ovakve ekonomske krize svetskih razmjera, finansijski sektor je postao jako
vazan kako za ekonomska, tako i za neekonomska preduzecéa [5]. Sigurno je to da se vlasnici
kapitala nalaze u velikim dilemama, gdje investirati svoj kapital, u kojim valutama cuvati
svoj kapital, da li kupovati plemenite metale, ili da svoj kapital investiraju u preduzeca, banke
ili investicijskim fondove.

b) Nefinansiski pokazatelji

Osim financijskih pokazatelja, danasnja ekonomska teorija i praksa predvida i druge
pokazatelje koji se nazivaju ne-ekonomski pokazatelji i koji su korisni za mjerenje
finansijskih preformansi preduzeca i sluze u toku planiranja o postojanju i funkcioniranju
preduzeca do odredenog perioda. Ovi pokazatelji sluze investitorima u sluc¢ajevima kada
finansijski pokazatelji ne daju dovoljno podataka o postojanju preduzeca u neodredenom
vremenskom roku.

Danas se investitori i kreditori suoCavaju se mnogim dilemama i pitanjima o donoSenju
odluka u vezi njihovih dionica, dali ¢uvati svoje dionice u preduzecima gdje su investirane, ili
¢e ih prodati, te kupiti dionice u nekom drugom preduzedu, ili ulagati u banci itd [4]. Zbog
toga danas imamo mnogo konsultanskih kuc¢a koja daju informacije zaintersovanim stranama,
bilo da su ona fizic¢ka ili pravna lica koja preko finansijskih i pravnih konsultacija pomazu
investitorima u donoSenju kvalitetnih odluka i u pravo vrijeme.

Da bi se pomoglo institorima u donoSenju odluka o investiranju njihovog kapitala u nekoj
kompaniji, banci, investicijskom fondu ili sli¢no treba imati u vidu mnoge pokazatelje.

Mnogo su misljena, da su najvazniji pokazatelji:

Uporedivanje i analiza finansijskih pokazatelja;

Kratkoro¢ni i dugoro¢ni razvojni planovi za buduce periode;
Neodredeni vremenski rok postojanja i fukcioniranja preduzeca;
Reorganizacija, izlazak iz krize i finansijski oporavak preduzeca.

144



2. UPOREDIVANJE I ANALIZA FINANSIJSKIH POKAZATELJA

Uporedivanje i analiza finansijskih pokazatelja u odnosu na prosle godine uglavnom se
zasniva na podacima racunovodstva, kao pouzdanim informacije, 1 smatraju se
najrelevantnijim i najlakSim za uporedivanje. Ali i ovo ovisi od politike racunovodstva i sa
koliko objektivnosti preduzece predstavalja svoju finansijsku situaciju. U ovom dijelu ne
smije se zaboraviti 1 uloga revizije koja potvrduje prijavljivanje i prezentacije sredstava,
izvore sredstava, rashoda i prihoda, kao i druge vazne kategorije koje zainteresirane stranke
ohrabruju o uspjesnom i realnom poslovanju. U mnogim slucajevima osim pokazatelja
racunovodstva, koriste se i pokazatelji finansijske analize s namjerom da se dobiju relevantni
podaci o preduzecu [1]. U ovom trenutku kao prvo treba analizirati izvestaj likvidnosti, koji
sluzi za mjerenje sposobnosti preduzeca za ispunjavanje svojih obaveza, izvestaj aktivnosti,
koji podrazumijeva koliko preduzeée uspijeva ostvariti obrt svojih kratkoro¢nih aktiva,
prikupljanje zahtjeva itd. Izvjestaji leveridza, koji mjere stepen finansijskih zaduZzivanja
poredeno sa svojim kapitalom, kao i sposobnost pokrivanja kamatnih rashoda i izvestaje
profita, koji mjere obrt poreden sa angazovanim sredstvima, neto-profit angazovanih
sredstava, profit po radniku itd. Predlaze se da ovi podaci analiziraju u zadnje tri godine.
Ovdje treba imati u vidu i poredenje preduzeca s nekim sliénim preduzecem, u aspektu
kapaciteta proizvodnje, trgovine i usluge, broj radnika, materijalnim i nematerijalnim
resursima s kojim raspolaze preduzece da bi se mogla uraditi opravdana poredenja. Isto tako
ovi pokazatelji trebaju se porediti sa prosjekom industrije u kojoj se preduzeée takmici i uociti
u kojim pokazateljima preduzece zaostaje, a u kojim pokazateljima je postiglo najbolje
rezultate u poredenju sa prosjekom u industriji.

Treba naglasiti podatke koje proizlaze iz izvesStaja o nov€anim tokovima (Cach Flow) i
trebaju se analizirati podaci koje nudi ovaj financiski pregled [3]. Ovdje treba uociti koje
aktivnosti u preduzecu generiSu protok novca i kojim aktvinostima se troSi profit-novac.
Podrazumijevamo da u dugoro¢nim vremenskim rokovima, ako preduzeée ne uspijeva
obezbediti novac iz operativne aktivnosti, ne mogu se oc¢ekivati dobri poslovni rezultati.

3. KRATKOROCNI I DUGOROCNI RAZVOJNI PLANOVI O BUDUCIM
PERIODIMA

Kratkoro¢no i dugoro¢no planiranje, vrsta planova kojima raspolaze preduzece predstavljaju
pokazatelje koji predvidaju kakve ¢e poslovne rezultate preduzeée posti¢i u idu¢im godinama.
Ovde trebamo biti pazljivi: dali planirani rezultati imaju podrSku finansijskih pokazatelja iz
proslih godina, ako preduzece planira da poveca kapacitet proizvodnje, usluge ili trgovine
gdje pronalazi podrsku i opravdanje ovih prepostavki. U ovom dijelu ne¢emo se zadrziti na
ispitivanju i vrstama planova kojim posluje preduzece; vise se potrebno fokusirati na to koliko
oni daju pregled i realne pretpostavke o buducnosti preduzeca i koliko ovi planovi daju
sigurnost investorima da ¢e se realizirati. Danas faktori: uticaj faktora okoliSa, promjene,
dinamika, rast konkurencije, razvojne planove poduzec¢a ¢ine vrlo nesigurnim.

4. NEODREDENI VREMENSKI ROK POSTOJANJA I FUKCIONIRANJA
PREDUZECA

U opste prihvacenim konceptima racunovodstva, medu ostalima je i koncept postojanosti

(kontinuiteta) ili neograni¢eno vrijeme poslovnosti (continuing-concern concept).

Funkcioniranje i postojanje preduzeéa u neodredenom vremenskom periodu jedan je od

preduslova racunovodstva. Neograniceni vremenski rok znaci da ¢e preduzece funkcionirati u

periodu od najmanje godinu dana od datuma revizije finasijskih izvestaja.
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Ovo podrazumijeva da u bliskoj buducnosti preduzec¢e nec¢e smanjiti dimenziju poslovanja,
nece se inicirati reorganizovanja ili procedure likvidacije. Danas, i za vreme procedure
revizije finansijskih izveStaja, revizor se obvezuje da osim verifikacije implementacije
zakona, i na objektivno predstavljanje i realnog izveStavanja, da pretpostavi postojanje
preduze¢a najmanje godinu dana posle revizije. Ali, da li se moze reci da je ovo vrijeme
dovoljno, s obzirom na tokove ekonomskih kriza svjetskih razmjera, i tako jakih brzih
promjena faktora okolisa, i uslovima jedne vrlo jake konkurencije. Sigurno da investitori traze
i dodatne podatke da bi shvatali da je njihov kapital investiran u stabilnom preduzecu ili banci
i da mogu biti bezbrizni o svom investiranom novcu.

Neograni¢eni vremenski rok postojanja i funkcioniranja preduze¢a bio je jedan od
najsloZenijih zadataka za analiticare, revizore ili ostale specijaliste. Ovo je tako zato §to ja kao
prvo tesko obezbijediti ove informacije, zato $to se neobjavljaju i njih posjeduju samo vlasnici
i menadzeri viSeg ranga. Bez obzira na postojanje i funkcioniranje preduzeca u jednom
dugoro¢nom vremenskom periodu mogu se analizirati dve vrste informacije i to: finansijske i
nefinansijske informacija.

U prvoj grupi informacija uglavnom ucestvuju sljedece vrste:

Problem prikupljanja zahtjeva,

Rast stepena spornih i sumljivih zahtjeva,

Prodaja zahtjeva (fortifing) sa nizim cijenama,

Smanjenje likvidnosti,

Smanjenje stepena kori$¢enja kapaciteta (smanjenje rentabilnosti),
Smanjenje rezervi (sirovina, gotovih proizvoda, trgovacke robe),
Permanentni rast dugova,

Smanjenje profita,

Prodaja dionica (u sluaju da preduzece ima dionice u drugim ekonomskim
subjektima, bankama itd.),

Ces¢i diskonti ekova i mjenica,

e Cesce blokade racuna preduzeéa.

U grupi ne-financijskih informacija ¢emo istaci:

Odlazak mendzmenta (posebno visokog medzmenta),
Cesta promjena vlasnika kapitala,

Fluktacija radne snage,

Prodaja produktivne imovine,

Broj iniciranih sudskih postupaka,

Smanjenje kvaliteta proizvoda i usluga,

Rast defektnih proizvoda, reklamacija i vracanje proizvoda,
Gubljenje kljuénih kupaca i dr.

Finansijski i nefinansijski pokazatelji i njihova analiza dace potrebne informacije u slucaju
ispitivanja mogucih alternativa kojima investitor raspolaze. Sigurno je to da ¢e sigurnost
investicije porasti ako ove poslove povjerimo specijalizovanim agencijama koje se zanimaju i
sa ekonomskim i sa pravnim savjetovanjem za potrebe investitora.
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5. REORGANIZACIJA, IZLAZAK 1Z KRIZE 1 FINANSISKI OPORAVAK
PODUZECA

Empirijsko iskustvo pokazuje ne$to drugo. Ovdje trebamo postaviti nekoliko pitanja koja
trae i konkretne odgovore. Cedéi su sluGajevi kada je investitor investirao u firmu jedan dio
kapitala i kupio je dionice sa nominalnom vrijednos¢u. Ali poslije velikih gubitaka koje je
dozivjela ova kompanija cijena dionica u trzistu hartije od vrijednosti pala je do te mjere da se
vlasnik dionica nalazi u velikoj dilemi. Da ih proda i da dozivi veliki gubitak ili da ¢eka u
sluéaju da se ne desi neko iznenadenje i da kompanija ozivi. Ovo podrazumijeva da
informacije koje smo predstavili gore ne mogu pomoc¢i ovom investitoru da donese ispravnu
odluku. Zna¢i ima potrebe za dopunskim informacijama, bilo da su to finansijske ili
nefinansijske, koje bi ubijedile i usmjerile u donosenje neke odluke: da ne proda dionice radi
toga da ¢e preduzece u jednom kratkom roku prevladati krizu, da preduzeée ima perspektivu i
da ga ocekuju bolji dani.

U ovom dijelu, kao prvo i vaznije predstavicemo slijedeée pokazatelje:

e faktori spoljne okoline u buduc¢im periodima bi¢e povoljni i stvoriée mogucnosti da se
stabilizuje preduzece,

e investicije u istrazivanju i razvoj i kao rezultat toga patentiranje nekog otkrica,

dobijanje koncesija itd.,

lansiranje novih proizvoda,

rast zainteresovanosti kupaca za proizvode preduzeca,

angazovanje menadzera sa renomeom koji ¢e stabilizirati preduzece,

povratak prethodnih radnika u preduzece,

potpisivanje novih prodajnih ugovora sa domacim i stranim kupcima,

reorgaizacija mogucnosti kojima preduze¢e moze eliminirati - “Uska grla” ili jedinice

koje rade sa gubitkom,

e pronaci kredite sa nizim kamatnim stopama,

e dobivanje dozvole drzavnih autoriteta za emisiju vrijednosnih papira itd.

6. ZAKLJUCAK

Od onog S$to smo naveli u gornjem tekstu moZemo uvidjeti vaznost finansijskih i
nefinansijskih informacija, koji su potrebna investitorima u podrsci njihovim odlukama za rast
investicija, kupoprodaju dionica i hartija od vrijednosti, koje imaju za cilj profit i izbjegavanje
eventualnih gubitaka.

Medu najznacajnije efekte ovih pokazatelja navodimo:

1. Finansijski pokazatelji daju jaku podrsku investitorima u donoSenju odluka o
investicijama,

2. Finansijski pokazatelji povec¢avaju njihovu vrijednost i pouzdanost u slucajevima kada
ovi pokazatelji izrazeni u finasijskim izvjestajima obradeni od strane ovlaStenih
revizora i nakon objavljivanja izvjestaja rezultati postaju javni,

3. Nefinansijski pokazatelji dopunjavaju infomacije koje menadzment ne bi htio da
objavi zbog mogucih negativnih posljedica za kompaniju i Cesto su ove informacije
mnogo vaznije za investitore, kao i za druge vanjske i unutrasnje korisnike,

4. Za vrijeme procesa investicije kapitala, ili za vrijeme povlacenja kapitala, potrebna je
prethodna konsultacija sa specijalizovanim konsultanskim agencijama.
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U situacijama kada preduzece se nalazi u krizi, a njene dionice svakoga dana gube vrijednost,
trebaju se analizirati i drugi parametri o tome koliko ¢e trajati kriza i da li postoje materijalni i
nematerijalni resursi da bi se preduzece oporavilo i produzio sa svojim poslovanjem.
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