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REZIME

U ovom radu razmatrana je problematika osnivanja i rada tehnoloskih parkova (TP). Naime,
globalizacija i proizvodni tokovi koji nam dolaze sa zapada uslovili su i dolazak novih tehnologija
Cesto i prije nego Sto su ih domaci instituti u stanju komercijalno prenijeti u odgovarajuéa mala i
srednja preduzeca (MSP). Da li su tehnoloski parkovi zamjena za dosadasnji koncept instituta
naslonjenih na fakultete ali i suvise daleko postavijenih od privrednih tokova. Radom je ucinjen
pokusaj da se odgovori i na pitanje i nedoumice koje se po ovom pitanju javljaju u nekad najvecem
gradu crne metalurgije u ex-SFRJ, Zenici, u kojoj su zapocete aktivnosti na uspostavljanju-gradnji
jednog naucno-tehnoloskog parka. Inace ovo je prvi tehnoloski park koji se radi u B&H i koji se
posmatra kao jedna od najjacih karika u lancu razvoja MSP.

Key words: technological park, new technologies, regional economical development,
entrepreneurship, SME's

SUMMARY

In this article the problems of structuring and development one technology parks (TP) were observed.
The globalisation process and manufacturing trends which come from developed countries as a result
produce situation where is the import of new advantage technologies are faster than possibilities of
our scientific instititutions to develop anyone serious program. In many cases the small and medium
enterprises (SME's) are faster in proces implementation the high technologies than institutes or
universities. Are there possibilities that the technological parks becomes subtitutions for pre-war
great institutes. Our situations shows that our institutes and faculties are too distance from practice.
This article shows the main concept of the first Bosnian technology park in Zenica. The feasibility
project finished in March 2003. emphasise the opportunities and obstacles of the new organisational
form. There is no doubt, that TP need to play main role in process development SME's in Zenica
canton and broad region.
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1. UVOD

Projektna ideja za uspostavljanje-gradnju jednog tehnoloskog parka zapoceta je na nivou
Zenicko-Dobojskog Kantona jo$ prije nekoliko godina. Kroz saradnju sa regijom Piemont
(Torino-Italija) defnisana je gradnja tri ovakva centra-parka i to tehnoloskog u Zenici, eko-parka
u Kaknju i poljoprivredno-prehrambenog parka u Visokom. Kao jednu od klju¢nih odrednica u
formiranju tehnoloskog parka u Zenici treba posmatrati i odluku Vlade Kantona o izuzimanju
Metalurskog Instituta "Kemal Kapetanovi¢" iz procesa privatizacije i njegovo potpuno ili
djelimi¢no preusmjeravnje u naucno-tehnoloski park (NTP). Kao prvi projekat ovakve vrste u
BIH isti su podrzali Vijece ministara BIH (2001. godine) 1 kao 1 Vlada FBIH (2000. god.). Vlada
Kantona je odobrila realizaciju ovog projekta aprila 2002. godine a projektni tim koji je brojao
viSe od 30 istrazivaca i eksperata raznih profila je zavrSilo svoj rad na studiji izvodljivosti marta
2003. godine. Paralelno sa aktivnostima izrade investicione studije vode se i aktivnosti sa regijom
Piemonte oko obezbjedenja sredstava za implementaciju projekta tehnoloskog parka i to kroz
programe CARDS, QIF, Pact Stability kao i sredstva za programe koje na nivou italijanske Vlade
finansiraju projekte u zemljama u razvoju i vlasnickoj tranziciji. Kroz regionalnu saradnju u koju
je ukljuen i Ze-Do Kanton ¢ine se napori za iznalazenje puteva za ukljucivanje u
implementaciju projekta i drugih evropskih regija. [2]

2. TEHNOLOSKI PARKOVI -MJESTO I ULOGA

"Naucno-tehnoloski park'" predstavlja manje-viSe Sirok pojam, koji se koristi da opiSe
raznovrsne pokuSaje da se podstakne razvoj "preduzetniStva putem osnivanja na znanju
zasnovanih malih 1 srednjih preduze¢a" unutar jedne drzave. Ovaj naziv ima mnogo sinonima
termini se pojavljuju kako bi se naucno-tehnoloSki parkovi diferencirali od velike
konkurencije koju ¢ini nekoliko stotina nau¢no-tehnoloskih parkova Sirom svijeta.

inovativni centri (IC) koji sluze da okupe sve ucesnike u inovativnom procesu, i da
omoguce jednostavniji transfer tehnologije iz istrazivackih ustanova u praksu.

Ima veoma mnogo vrsta ovakvih centara, a naj¢es¢i su Nauéno-tehnoloski parkovi,
Tehnoloski parkovi, Nau¢ni parkovi, Inkubatori tehnoloSkih kompanija, Centri za
transfer tehnologije, Centri izvrsnosti i Poslovni inovacioni centri. Sve ove forme IC
imaju definicije koje se od prilike do prilike preklapaju, tako da je veoma prisutno mjesanje
ovih pojmova.

Naucno-tehnoloski parkovi postoje najprije u SAD jo$ od ranih pedesetih godina proslog
stolje¢a 1 od tada se inicijativa za njihovim osnivanjem proSirila po svijetu, uzrokujuci
konstantnu pojavu novih NTP. Prvobitno je pojam "NTP" imao veoma ograni¢eno znacenje,
zasnivano na spletu koncepcije nekretnina parka, gdje su univerziteti ustvari izdavali
nekretnine, poslovni prostor ili istrazivacke kapacitete za razne poslove. Ponekad se ovakvi
aranzmani nazivaju i "industrijska svojina ili "hoteli za firme". Pojam se razvijao, tako da
sada ukljucuje mnogo Siri opseg funkcija, ukljucuju¢i ekonomski razvoj i transfer
tehnologije.

Iako ima viSe definicija NTP, ¢injenica je da on predstavlja aglomeraciju malih i1 srednjih
preduzeca (MSP), koja ima sljedece osobine:

O povezana je sa obrazovnim ili istrazivackim institucijama,

o obezbjedje infrastrukturu i usluge za aktivnosti okupljenih MSP, prvenstveno
nekretnine 1 poslovni prostor,

o olaksava proces transfera tehnologije,

O namjenjena je podsticanju privrednog razvoja regina u kom se nalazi.
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Jasno je da NTP u konstelaciji svih novih organizacionih formi koje se pojavljuju u
sadasnjem trenutku privrede BIH kantona i regija, ima svoje, jedno od vodec¢ih mjesta. I
pored stvaranja lokalnih razvojnih agencija, regionalnih razvojnih agencija, foruma
stakeholder-a, one-stop shop-ova i dr. formiranje NTP nije dupliranje kapaciteta na istom
zadatku. Polje djelovanja jeste isto ali su djelatnosti NTP mnogo sofisticiranije i
kompleksnije od pomenutih organizacionih formi. Iz uvodnog dijela je jasno da su
ocekivanja velika, posebno danas, u fazi kada B&H prolazi kroz teske ekonomske trenutke 1
gdje bi NTP trebao biti generator razvoja MSP na ¢ijem radu se zasniva i budu¢nost ove
sredine. On treba da bude mjesto gdje ¢e se kreirati:

¢ Stvaranje motivacije 1 klime za razvoj preduzeca zasnovano na vjeStinama unutar
preduzeca,

Promocija samozaposljavanja kao modernog drustvenog trenda,

Stvaranje pozitivnog imidza preduzetnika,

Obezbjedivanje detaljnih informacija i rjeSenja poslovnim ljudima,

Otvaranje novih radnih mjesta i poslova u regiji,

Pomo¢ pri pretvaranju regionalnog potencijala u komercijalna preduzeca,

Davanje visoko tehnoloskom preduzecu regiona profil na trziStu putem stranih
partnera i medunarodnih mreza kontakta.

*® & & O o o

Uloga NTP u svijetu jeste podsticaj domacoj industriji kako bi ona bila kompetitivna u
vremenu sveopSteg procesa koji se naziva globalizaija. Privreda u BIH je, trenutno, u
najvecoj mjeri nesposobna da se uopste uhvati u kostac sa ovakvim izazovima i nesposobna
da definiSe i finansira projekte koji bi joj u tome pomogli. Stoga na$ cilj pri osnivanju NTP
mora biti drugaciji: zadrzati najkreativniji potencijal u zemlji, omogucavaju¢i mu standard
sli¢an onom na Zapadu, uz izazovne poslove slicne onima na Zapadu. Ovaj ¢e sacuvani
potencijal, prekaljen u oStrim trziSnim uslovima, nakon desetak godina, biti u stanju da
podigne potpuno novu B&H industriju, baziranu na drugim pretpostavkama 1 u sasvim
novim industrijskim granama. [5,6]

Uvjerenje da je ovo mogucée pruzaju mnogi nasi struc¢njaci koji su u posljednjoj deceniji
napustili zemlju 1 dobro se snasli u novom okruZzenju, kako na univerzitetima, tako i u
privredi. Sve treba uciniti da se neki od njih, obogaceni iskustvom, vrate u zemlju, ali je
mnogo realnija opcija pomocu njih do¢i do angazmana za mnogobrojne male kompanije koje
¢e nastati kao rezultat rada raznih formi inovativnih centara, i tako podi¢i tehnolosku
kompetentnost novih generacija.

3. CILJEVI OSNIVANJA NTP

Svaka drzava, region, grad ili opStina moze imati svoje razloge za stvaranje NTP, ali ipak je
osnovni cilj povecanje broja '"malih i srednjih preduze¢a (MSP) zasnovanih na znanju"
u privredi doticne drzave ili njenog dijela. Prema Lalkaki, MSP predstavljaju "ki¢ému
privatnog sektora jer pomaZu razvoju raznovrsnosti u privredi". Zemlje u razvoju koje
zaostaju u znanjima u oblasti visokih tehnologija mogu da koriste NTP za privlacenje
stranih ulaganja, stvaranje poslova i povecanje drZavnog budzeta.

Jo§ jedan bitan razlog svakako je i zadrZavanje najboljih mladih stru¢njaka u zemlji,
pruzanjem mogucnosti da atraktivne oslove uz dobru zaradu rade u svojoj zemlji. Dobre
postdiplomske studije neophodan su uslov za ovo. Ovim se svakako ostvaruje i jo§ jedan cilj,
odnosno transformacija Univerziteta od predavackog ka preduzetnickom.

Sljede¢i znaCajan faktor jeste i podsticanje tzv. tranfera tehnologije iz istrazivackih
institucija u privredu. Po definiciji, "transfer tehnologije se odnosi na ocjenu, usvajanje i
primjenu tehnologije". Teorija Sirenja inovacija ¢ini podlogu koncepcije koja se trenutno
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koristi u proucavanju transfera tehnologije. Rogersov inovacioni model definiSe Sirenje kao
"proces kojim se inovacija vremenom prenosi kroz odredene kanale, medu ¢lanovima
drustvenog sistema".

Istrazivanje 1 razvoj predstavljaju kljuéne funkcije NTP. Po naSoj definiciji NTP, on je
neizostavno povezan sa visoko-obrazovnim ili istraziva¢kim institucijama. Kompanije
usvajaju nove tehnologije iz sopstvenih istrazivackih ili razvojnih aktivnosti ili kroz rad ovih
obrazovnih 1ili istrazivackih institucija, koje olakSavaju transfer tehnologije kroz tj. putem
spin-off kompanija.

Spin-oft je definisan kao nova kompanije koja je stvorena od strane ljudi koji su bivsi radnici
glavne organizacije (roditelja), i tako S§to je srz tehnologije prebacena od roditelja u tu
kompaniju. Obi¢no se stvaraju da bi komercijalizova tehhnologiju koja je nastala drzavnim,
univerzitetskim ili na drugi nacin javno finansiranim istrazivanjima. Stoga je dobra mjera
uspjeha ovakvom finansiranja broj nastalih spin-off kompanija, broj formalnih otkupa
kompanije i koli¢ina neformalne meduljudske interakcije. 3, 6, 7]

Sto se tice neformalnog modela usvajanja novih tehnologija, blizina kompanija
obrazovnim 1 istraziva¢kim institucijama stvara neformalnu moguénost tranfera tehnologije.
Meduljudske interakcije sustina su ovog oblika tranfera. U poslovnoj terminologiji, ovaj
efekt poznat je kao sinergija. Iza teZine koja se daje neformalnom usvajanju tehnologije
stoji vjerovanje da usvajanje novih znanja stvara viSe mogucnosti za inovaciju. Otuda
rasireno vjerovanje medu kompanijama okupljenim u NTP je da je 1 bez konkretnih rezultata
bolje biti u parku nego van njega.

Na bazi svega iznesenog brojni su ciljevi koji opravdavaju potrebu ZE-DO kantona za
razvojem jednog ovakvog parka. U najkra¢em mogu se definisati kako slijedi:

¢ Zato Sto je tehno-park najbrzi i najbolji nacin prestruktuiranja monostrukturne
privrede kantona,

¢ Zato $to je tehno-park "motor" koji pokrece razvoj M/S preduzeca,

¢ Zato $to je tehno-park najbolje mjesto gdje privatni poduzetnici rjeSavaju svoje
proizvodne, menadzerske, dizajnerske, pravne i druge proizvodne probleme i
nedoumice,

¢ Zato Sto je tehno-park mjesto u kome nau¢na misao biva prakti¢no primjenjena 1
implementirana,

¢ Zato §to tehno-park napada slabosti iz SWOT analize kao $to su dizajn 1 redizajn
proizvoda, razvoj i implementacija novih tehnologija, problematiku konstrukcije
alata, nedefinisanu legislativu, nedovoljna menadzerska i marketinska znanja i sl.

¢ Zato jer ova regija imaju jednu od najduzih industrijskih tradicija u BIH, i dr.

4. PERSPEKTIVE RAZVOJA NTP

Planirane postavke tehnoloSkog parka Zenica ili Naucno-tehnoloSkog parka Zenica kako je
njegov zvani¢ni naziv pocivaju na prezentiranim premisama i odrednicama rada i razvoja.
Ovaj park je dopuna planiranim poslovnim zonama, preduzetni¢kim centrima i poslovnim
inkubatorima. On bi trebao biti zajedniC¢ki napor svih na kreiranju novog preduzetnickog
okruzenja u kome postoje i radne zone, i inkubatori, i instituti, fakulteti, tim za lokani
ekonomski razvoj, regionalne razvojne agencije te druge vladine i nevladine organizacije sa
istim ciljem. Ili je mozda jasnije matematski:

TEHNOLOSKI PARK = ZEMLJISTE + ZGRADE/OPREMA + USLUGE LJUDI OD
ZNANJA
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Tehnoloski parkovi stvaraju okruZenje sa pogodnim uslovima za osnivanje i vodenje
kompanija zasnovanih na tehnologijama ili proizvodima i uslugama za koja su danas
potrebna i malo viSa znanja. Oni takvim kompanijama omogucavaju pristup tehnoloskim
saznanjima i opremi, obezbjeduju veze izmedu ideja, kapitala, industrije i trzista, te nude
menadzerske i marketinSke usluge. Oni obi¢no nude malu udaljenost izmedu centara za
istrazivanje, univerziteta i kompanija a u principu zasnovane na definiciji zemljiSta i
inicijativama planiranja. [3]

Iz iznesenog jasno je da je NTP zasnovan na dugoro¢noj razvojnoj koncepciji u kome
svoj interes trebaju da imaju svi stanovnici regije a izmedu ostalih i najviSe:

ZE-DO kanton i drugi kantoni,

Opstine ZE-DO kantona i Sire,

Privatni poduzetnici, vlasnici MSP i svi ukljuceni u privredni biznis,
Instituti

¢ Fakulteti

¢ Razvojne agencije

¢ Banke

¢ Svi ostali koji imaju interes za njegovo osnivanje

* & o o

Razvoj NTP Zenica koncipiran u ve¢ pomenutj Studiji izvodljivosti struktuiran je u III
odnosno IV faze koje su vrlo detaljno obradene na vise od 650 stranica. Cilj postavljanja
razvojnih perspektiva NTP Zenica bio je kreiranje odrZivog razvoja NTP. Jasno je da
projektovanje "pukih kopija tehnoloskih parkova" iz razvijenog svijeta ¢ija smo iskustva
imali nisu dolazile u obzir. Vodec¢i se ovim premisama projektni tim je shodno definisanom
projektnom zadatku pokusao da da sve odgovore u ovoj Studiji. Za neke druge, nuzno je
potrebno vrijeme kao i zivot NTP u realnim uslovima okruzenja. [2]

5. POLITIKA RAZVOJA TEHNOLOSKIH PARKOVA U BIH

Kako je pokazano u prethodnom poglavlju tehnoloski parkovi predstavljaju mjesto
najdirektnijeg tehnoloskog transfera iz razvijenog svijeta u domenu primjenjivosti u MSP.
Jasno, oni univerzitete 1 fakultete dovode u jednu sasvim novu poziciju. Poziciju koja sigurno
nikada viSe nece rezultirati programima i projektima Drustvenih ciljeva (DC) jer pisati za
"fioke zaista nema smisla". A jo§ manje kada je prosjecni licni dohodak manji od 500 KM.
Dakle Sta vlast na nivou BIH ili Vije¢e ministara moze uciniti na ovom planu?

Pa prije svega se jasno opredjeliti za koncept regionalnog razvoja kroz institucije
regionalnog razvoja od kojih je jedna 1 tehnoloski park. Naravno niko nikome ne treba da
brani osnivanje TP ali treba jasno re¢i koji su to iza kojih treba da stane drzava u svojim
nastojanjima. Uz njih kao kreatore razvoja MSP u nekim drugim podru¢jima vidimo 1
poljoprivredno-prehremabene parkove i ekoloske parkove. Mislimo da je ovo dovoljno.
Ostali su samo inkubatori, poslovne ili radne zone, industrijske zone ili nesto cetvrto.

Dakle Vijece ministara treba da jasno definiSe strategiju regionalnog razvoja koju u ovom
momentu vodi prvenstveno EC. I da vrlo jasno definiSe lokacije tehnoloskih parkova i drugih
razvojnih formi. Sagledavajuci cjelokupnu situaciju po ovom pitanju na prostoru BIH kao
optimalne lokacije za tehnoloske parkove vidimo Sarajevo (TP sa preferiranjem
informacionih tehnologija 1 znanja), Zenica (TP sa preferiranjem metalopreradivackih i
drugih proizvodnih tehnologija), TP Tuzla (hemijske tehnologije, plastika i dr.), TP Mostar
(tehnologije prerade obojenih metala) 1 TP Banja Luka (elektronicke tehnologije). U sferi
poljoprivredno-prehrambenih tehnologija kao centre vidimo Biha¢, Prijedor, Capljinu,
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Bijeljinu i Visoko. I ne na kraju za eko-parku najozbiljniji kandidati su svakako mjesta koja
prednjace u aero i drugom zagadenju. A oni ¢e se sami moci prepoznati. [9,10]

6. ZAKLJUCAK

Namyjera autora ovog rada je ukaze na moguce pravce regionalnog razvoja u BIH iskazane
kroz formiranje formiranje tehnoloSkih parkova kao mjesta najdirektnijeg transfera
tehnoloskih znanja u oblast rada i1 razvoja MSP. Tu se posebno ukazuje na potpuno novu
funkciju istrazivackih institucija i fakulteta tj. na transformaciju Univerziteta od predavackog
ka preduzetnickom.TehnoloSki parkovi stvaraju okruZenje sa pogodnim uslovima za
osnivanje i vodenje kompanija zasnovanih na tehnologijama ili proizvodima i uslugama za
koja su danas potrebna i malo visa znanja. Oni takvim kompanijama omogucavaju pristup
tehnoloSkim saznanjima i opremi, obezbjeduju veze izmedu ideja, kapitala, industrije i
trzista, te nude menadzerske 1 marketinske usluge. Oni obi¢no nude malu udaljenost izmedu
centara za istraZivanje, univerziteta i kompanija a u principu zasnovane na definiciji zemljista
1 inicijativama planiranja.
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